
 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ระดับที่ 1 Assessment  มีการวิเคราะห์ Assessment รอบ 5 เดือนหลัง 

1. ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการด าเนินการระดับ  : 
1.1 แสดงผลผลิตผลลัพธ์ระดับ T (Treands) แนวโน้ม 
ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา จัดท าเอกสารแสดงข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานย้อนหลัง 3 ปี มาวิเคราะห์แนวโน้ม ดังตาราง 
ตารางฐานข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง 

 

 

 

 

 

 

 

* เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายทีก่รมอนามัยก าหนด 
** ผลเบิกจ่าย หมายถึง ผลการเบกิจ่ายของหน่วยงานท่ีใช้เป็นค่าร้อยละ 

รอบ 5 เดือนหลัง 
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รายงานการวิเคราะห์แนวโน้มผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  ของศูนย์อนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 

จาก ตารางฐานข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2561 -2564   พบว่า 

 
 ปีงบประมาณ 2561  การเบิกจ่ายภาพรวม เบิกจ่ายไม่ผ่านเป้าหมายในไตรมาส 1 ด้วยติดการเบิกงบลงทุน
และงบรายจ่ายอ่ืนต่ ากว่าเป้าหมาย  แต่เมื่อเข้าไตรมาส 2 ภาพรวมเบิกจ่ายผ่านหมด ยกเว้นงบรายจ่ายอื่นที่ล่าช้า ต่ า
กว่าเป้าหมายทั้งไตรมาส 2 ถึง ไตรมาส 3   
 

 
 ปีงบประมาณ 2562 การเบิกจ่ายภาพรวม ผ่านเกณฑ์ทุกไตรมาส เว้นแต่ไตรมาส 3 เบิกจ่ายต่ ากว่า 
เป้าหมายด้วยติดงบลงทุนที่เบิกจ่ายล่าช้า แต่ท า PO สัญญาจัดซื้อจัดจ้างแล้ว (รายการ รถพยาบาล รอสงมอบของ
เนื่องจากเครื่องมือชวยชีวิต ตองรอน าเขาจากตางประเทศ จะมาติดตั้งให) 
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เป้าหมายกรม ผลเบกิภาพรวม งบด าเนนิงาน งบลงทนุ งบรายจ่ายอืน่
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 ปีงบประมาณ 2563 การเบิกจ่ายภาพรวม ต่ ากว่าเป้าหมายในไตรมาส 1 และ ไตรมาส 2 ด้วยติดขัดการเบิก
งบด าเนินงาน ยังมีหลายการจัดซื้อจัดจ้างที่ยังไม่ตัดในระบบ GFMIS ความไม่ชัดเจนในการจัดกิจกรรมประชุมอบรม
สัมมนาภายใต้สถานการณ์โรคระบาด โควิด-19 และงบรายจ่ายอ่ืน ที่ไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างตามแผนได้ เพราะเรื่อง
การจัดซื้อโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ ICT ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใน
โครงการศึกษาการพัฒนาระบบเฝ้าระวังผลกระทบต่อสุขภาพจากมลพิษทางอากาศ โดยใช้แบบจ าลอง AERMOD  ใน
ไตรมาส 3 มีงบรายจ่ายอื่น ที่ไม่ผ่านเป้าหมาย ด าเนินการตามแผนแต่ยังไม่ถึงรอบงานวิจัยจ่ายเงินในการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ้างเหมา และจัดประชุมคืนข้อมูล 

 ในงบประมาณ 2563 มีความแตกต่างจากปีงบประมาณ 2561 และ งบประมาณ 2562 คืองบประมาณ
ได้รับจัดสรรมา 2 ช่วง คือ รอบ 6 เดือนแรก และ รอบ 6 เดือนหลัง หน่วยงานจึงต้องท าแผนปฏิบัติการ 2 รอบ ตาม
ค าข้อเสนอแนะของกองแผนงาน กรมอนามัย ที่ โดยในรอบ 6 เดือนแรก (ต.ค.62-มี.ค.63) ได้รับงบด าเนินงาน 6 
เดือนแรก ได้รับงบรายจ่ายอ่ืน12 เดือน  และในรอบ 6  เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย.64) ช่วงต้นเดือน มีนาคม 2563 ได้รับ
งบด าเนินงาน จนครบตามแผนจัดสรร และได้รับงบลงทุน ทุกรายการ จากความไม่ชัดเจน ความล่าช้า การปรับ
เป้าหมายการเบิกจ่ายกรมอนามัย จึงเป็นสาเหตุท าให้ผลการเบิกจ่ายของหน่วยงานไม่เป็นไปตามแผน  
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เปา้หมายกรม ผลเบกิภาพรวม งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบรายจ่ายอื่น
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งบประมาณ 2564 การเบิกจ่ายภาพรวม สูงกว่าเป้าหมายทั้งในไตรมาส 1 และ ไตรมาส 2 แต่มาดูรายงาน งบ
ด าเนินงานเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายเล็กน้อย แต่งบลงทุนเบิกจ่ายได้มากกว่าเป้าหมาย ส่วนสาเหตุงบด าเนินงานต่ า
กว่าเป้าหมายในไตรมาส 1/64  คือการจัดซื้อจัดจ้าง PO แล้ว แต่ยังไม่ได้ตัดเบิกจ่าย จึงมีการประชุมถอดบทเรียนการ
ด าเนินงานและน าเข้าประชุมคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและแผนงานโครงการ ส่วนในไตรมาส 
2/64 งบด าเนินการเบิกจ่ายต่ ากว่าค่าเป้าหมายด้วยสาเหตุมีใบเบิกแต่งบประมาณไม่มีโอนมา ในช่วงเวลานั้น ด้วยกรม
อนามัยได้รับงบประมาณแบ่งเป็นส่วนๆ ตามท่ีส านักงบประมาณโอนมาให้ แต่เป้าหมายเบิกเท่าเดิมไม่เปลี่ยนแปลง 

 
 สรุปภาพรวม  จากข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2561-2564  พบว่าผลการเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวมมีแนวโน้มในการเบิกจ่ายในไตรมาส 1 เบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย แต่ในไตรมาส 2 ไตรมาส 3 และ 
ไตรมาส 4 สามารถท าให้ผลการเบิกจ่ายผ่านตามเป้าหมายได้   

  

รายงานการวิเคราะห์แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2564 ตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

ศูนย์อนามัยที่ 9 ได้จัดท าข้อมูลรายงานการวิเคราะห์แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดย
ใช้แนวทางในการด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่กองคลังกรมอนามัย เป็นตัวก าหนดเป้าหมายของ
การเบิกจ่ายงบประมาณ  โดยศูนย์อนามัยที่ 9 ได้ก าหนดแผนการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ กรมอนามัย ในช่วงต้นปีงบประมาณ ดังนี้ 

 

ภาพรวมแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 2564 

ศูนย์อนามัยท่ี 9 ได้รับจัดสรร แผนการเบิกจ่าย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบด าเนินงาน 14,154,932 6,382,680 3,640,492 2,328,487 1,803,273 
คิดเป็นร้อยละ 45.09 70.81 87.26 100 

ผลเบิกจ่าย 31.59 51.71   

งบลงทุน 9,786,899 9,586,999 199,900 - - 
คิดเป็นร้อยละ 97.86  100 - - 

ผลเบิกจ่าย 31.59 100   

รวมทั้งสิ้น 23,941,831 15,969,679 3,840,392 2,328,487 1,803,273 
คิดเป็นร้อยละ 66.70 82.74 92.47 100 

ผลเบิกจ่าย 48.03 71.43   
เป้าหมายการเบิกจ่ายกรมอนามัย 32 55 84 100 

 ภาพรวมของแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ 2564 หน่วยงานได้รับการจัดสรรในงบ
ด าเนินงานและงบลงทุน เป็นเงิน 23,941,831 บาท โดยทั้งสองงบประมาณมีการวางแผนการเบิกจ่ายที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการเบิกจ่ายของกรมอนามัย  ดังนี้ ไตรมาส 1 ร้อยละ 66.70,  ไตรมาส 2 ร้อยละ 82.74, ไตรมาส 3 ร้อยละ 
92.47, ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 
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 ซึ่งผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน ด้วยเหตุปัจจัยงบประมาณโอนมาเป็นรอบๆ
หลายๆรอบ การประกาศคณะป้องกันควบคุมโรคระดับจังหวัดและประเทศในการงดกิจกรรมชุมนม การปรับรูปแบบ
ออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น และการปรับแผนงานโครงการตามค าสั่งการของกองแผนงาน กรมอนามัย เพ่ือป้องกันควบคุม
โรคระบาดโควิด-19 

สรุปรวม  จากข้อมูลแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2564  ของหน่วยงาน พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 
9 มีการวางแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ โดยค านึงถึงเป้าหมายการเบิกจ่ายของกรมอนามัย ในทุกประเภท
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร และผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าเป้าหมายของแผนงานโครงการตามแผนปฏิบัติ
การของหน่วยงาน 

 

1.2 แสดงผลผลิตผลลัพธ์ระดับ le (Level) ของผลการด าเนินการในปัจจุบัน  
 ศูนย์อนามัยที่ 9 จัดท ารายงานผลการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ –รบจ.1 ตามแบบฟอร์มตามที่กอง
คลังก าหนด โดยใช้ฐานข้อมูลจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  เรียกรายงานผล
การเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบ GFMIS ณ วันที่ 15 ของทุกเดือน และน ารายงานอัพโหลดขึ้นเว็บไซด์ให้แล้วเสร็จไม่
เกินวันที่ 20 ของทุกเดือน  โดยได้อัพโหลดรายงานผลการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ –รบจ.1 ไว้ที่ URL : 
https://hpc9.anamai.moph.go.th/th/budget-report  และมีการรายงานตรงตามช่วงระยะเวลาที่กองคลังก าหนด 
ดังตาราง 

 

ตารางติดตามการรายงานผลติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ รบจ.1 ปีงบประมาณ 2564 

เดือนที่ต้องรายงาน Upload วันที่ 
15 ต.ค.63 ไม่ต้องรายงาน 

(ยังไม่ได้รับงบประมาณ) 
15 พ.ย.63 18 พ.ย.63 
15 ธ.ค.63 15 ธ.ค.63 
15 ม.ค.64 18 ม.ค.64 
15 ก.พ.64 16 ก.พ.64 
15 มี.ค.64 16 มี.ค.64 
15 เม.ย.64 19 เม.ย.64 
15 พ.ค.64 ยังไม่ถึงก าหนดรายงาน 
15 มิ.ย.64 ยังไม่ถึงก าหนดรายงาน 
15 ก.ค.64 ยังไม่ถึงก าหนดรายงาน 
15 ส.ค.64 ยังไม่ถึงก าหนดรายงาน 
15 ก.ย.64 ยังไม่ถึงก าหนดรายงาน 

 
 

https://hpc9.anamai.moph.go.th/th/budget-report
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2. ด้านผู้มีส่วนได้เสีย  : 
 2.1 ความคาดหวัง  

ศูนย์อนามัยที่ 9 มีการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงาน โดยกลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และพัฒนาก าลังคน ได้ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กรมอนามัย โดยมีการ
ประชุม การสื่อสาร การรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ เช่น ประชุมการจัดท าแผนติดตามแผนงาน
โครงการรอบ 6 เดือน , การประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัย, การประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณและการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ทุกเดือน 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1. ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9  

มีความคาดหวังให้หน่วยงานมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณที่มากกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายของกรมอนามัยที่
ก าหนดไว้ ทั้งเป้าหมายรายเดือนและเป้าหมายรายไตรมาส ตามหนังสือแจ้งปรับลดเป้าหมายเกณฑ์การให้คะแนน
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ รอบ 5 เดือนหลัง สธ.0926.02/ว310  

2. หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน 
มีความคาดหวังให้หน่วยงานมีแผนการเบิกจ่ายที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเบิกจ่ายของกรมอนามัย ในไตร

มาส 3 และ 4 รวบถึงการประเมินรอบ 5 เดือนหลัง ของกพร. ได้คะแนนเต็ม และผลการปฏิบัติราชการส าเร็จ  
3.  หัวหน้ากลุ่มงาน  

มีความคาดหวังว่ากลุ่มงานได้รับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน มีการสนับสนุนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

4. บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 9  
มีความคาดหวังให้ โครงการที่ได้รับการอนุมัติ สามารถด าเนินงานได้ตามแผนงาน ส าเร็จตามเป้าหมายและ

ผลผลิตของโครงการ และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่หน่วยงานและกรมอนามัยก าหนด 



~ 7 ~ 
 

สรุปภาพรวม  จากข้อมูล พบว่าหน่วยงาน ได้ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์กรมอนามัย ซึ่งบุคลากรให้ความคาดหวังว่าจะมีงบประมาณให้ใช้เพียงพอในการด าเนินงาน และทุกกลุ่ม
งานยังคาดหวังว่าผลการเบิกจ่ายจะท าได้ดีผ่านเป้าหมายกรมอนามัย และได้คะแนนการประเมินเต็ม 

 
ข้อสรุป GAP Analysis ที่พบของหน่วยงาน  

จากข้อมูลการวิเคราะห์ Assessment พบว่าแนวโน้มของผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก และความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ยังมี Gap ที่ต้องพัฒนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ มีดังนี ้

1. การปรับแผนงานโครงการหลายรอบตามสถานการณ์โรคระบาด โควิด-19 ท าให้บางกิจกรรมไม่สามารถ
ท าได้ตามแผน ต้องปรับปรุงแผนงานปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน เลื่อนกิจกรรม ภายใต้เป้าหมายภารกิจเดิมท าให้
ท างานล าบากข้ึน 

2. งบประมาณโอนมาให้ใช้เป็นรอบ ๆ ล่าช้า ไม่มีความชัดเจนในแผนการโอนเงิน และมักพบว่าจะโอนให้ช่วง
ปลายเดือนท่ีคิดคะแนน กพร. บ้าง ซึ่งใบส าคัญเบิกไปบ้างแล้ว และการมีภารกิจเบิกจ่าย งบกลาง ให้ทันตามรอบการ
ใช้งบกลาง 1-2 เดือน  ท าให้ต้องเร่งด าเนินการเบิกงบกลางก่อน อาจส่งผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงานบ้าง  

3. การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า ต้องได้รับการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยการประชุมทุกเดือนการให้
ความส าคัญในการเบิกจ่ายงบประมาณ การให้ความรู้ที่ให้ผู้รับบริการได้เข้าใจเช่น การประชุมออนไลน์สามารถเบิก
ค่าใช้จ่ายอะไรได้บ้าง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณงบด าเนินงานที่ต้องควบคุม
ก ากับให้ดี  

 
ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับกรมอนามัย 
1. ให้ปรับลดค่าเป้าหมายตามงบประมาณที่โอนให้มา 
2. ค่าใช้จ่ายตามสิทธิ์ไม่ควบน ามาคิดค่าคะแนนประเมิน เพราะไม่สามารถเร่งเบิกจ่ายได้ 
3. การโอนงบประมาณระหว่างปี ควรใช้แบบฟอร์มตอบรับที่กองแผนงาน ให้หน่วยงานยืนยันก่อนโอนเงินมา

สู่หน่วยงานย่อย หรือมีช่องทาง/เวทีแจ้งยืนยันรับโอนงบประมาณ 
  
3. ด้านข้อมูลวิชาการและอ่ืนๆ   : 
 จาก Template ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ ได้ก าหนดใหห้น่วยงานเลือกหัวข้อย่อย 1 ข้อ 
(จาก 5 ข้อย่อยท่ีก าหนดให้) ตามความเหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน หัวข้อย่อยมีดังนี้ 1)ข้อมูลเชิงนโยบาย 2)การ
ปรับปรุงกระบวนการ 3)ความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ 4)แนวทางการพัฒนาบุคลากรหน่วยงาน 5)แนวทางการพัฒนาตนเอง 
ซึ่งทางศูนย์อนามัยที่ 9 ได้เลือกหัวข้อความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 3.1 ความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ  
 การเร่งรัดผลการเบิกจ่ายงบประมาณปีงบประมาณ 2564 ของศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา รอบ 5 เดือน
หลัง ซึ่งยังคงเหลือการเบิกจ่ายงบด าเนินงานเพียงอย่างเดียว จึงเน้นหนักในการให้ความส าคัญและให้ความรู้ในการ
เบิกจ่ายรายการกิจกรรมท่ีปรับเปลี่ยนเป็นออนไลน์ การจัดซื้อจัดจ้าง การคืนและยืมเงิน การจ้างเหมาบริการ และการ



~ 8 ~ 
 

ปรับปรุงแผนงานโครงการตามค าสั่งการกองแผนงานกรมอนามัยเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้ไม่มีผลกระทบต่อการเบิกจ่าย
งบประมาณ จึงใช้ข้อมูลวิชาการและข้อมูลอ่ืนๆ ดังนี้ 

3.2  เอกสารข้อมูลวิชาการ กฎระเบียบ ที่สนับสนุน 
1. แนวทางในการด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2564  สธ 0903.02/7756 กองคลัง กรมอนามัย 
2. แนวทางการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุในการป้องกันควบคุมโควิด-19 
3. แผนปฏิบัติการศูนย์อนามัยที่ 9 ประจ าปีงบประมาณ 2564 ฉบับปรับปรุงในระบบ DOC 
4. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
5. การอนุมัติหลักการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายกรณียกเลิกหรือเลื่อนการเดินทางไปราชการ การจัดฝึกอบรม การจัด

งาน และการจัดประชุมระหว่างประเทศ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
และเอกสารแนวทางอ่ืนๆ อันเป็นการปรับปรุงหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขใหม่ ตามประกาศจากกองคลัง 

และส านักงบประมาณ ซึ่งในส่วนการขับเคลื่อนผลเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ของศูนย์อนามัยที่ 9 ใช้การมีส่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียตั้งแต่งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ เป้าหมายการเบิกจ่าย 
และติดตามก ากับผลการเบิกจ่าย คณะกรรมการมีการจัดการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณและก ากับติดตามความส าเร็จของการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการหน่วยงานทุกเดือน  
เผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบทั้งทางไลน์กลุ่ม และเว็บไซด์ศูนย์อนามัยที่ 9  

                   
************************************ 


