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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัยท่ี 9 นครราชสีมา ครั้งที่ 6 /2564 
วันศุกร์ที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2564 

ณ ห้องประชุมมิตรภาพ ชั้น 1 ศูนย์อนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 
 

ผู้มาประชุม 
1. นายประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ประธาน 
2. นางสาวกันทิมา เหมพรหมราช รองผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
3. นายณัฐพล สุวัชรังกูร ผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
4. นางสาวสุพาภรณ ์ สรุจิกำจรวัฒนะ ผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
5. นายภรัญวิทย์ อนันต์ดิลกฤทธิ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
6. นางสาวยุพิน   โจ้แปง รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
7. นางวรรธนันท์          ทินวัง รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
8. นางปุญชรัสมิ์ ศิริทรัพย์ รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
9. นางสาวณมน เพ็ชรนิล รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
10. นางชัชฎา ประจุดทะเก หัวหน้ากลุ่มพัฒนาอนามัยแม่และเด็ก กรรมการ 
11. นายสินศักดิ์ชนม์ อุ่นพรมมี หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ กรรมการ 
12. นายศมกานต์ ทองเกลี้ยง หัวหน้ากลุ่มพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
13. นางนภัค   นิธิวชิรธร หัวหน้ากลุ่มจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 
14. นายก้องเกียรติ ขอดผักแว่น รองหัวหน้ากลุ่มอำนวยการ กรรมการ 
15. นางสาวจีรวรรณ     ชงจังหรีด หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนากำลังคน       กรรมการ 

และเลขานุการ 
16. นางสถาพร เป็นตามวา รองหัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ กรรมการและ

ผู้ช่วยเลาขานุการ 
ผู้ไม่มาประชุม 

1. นายนิธิรัตน์ บุญตานนท์ รองผอ.ศูนย์/ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
2. นายสมชาย แช่มชูกลิ่น รองผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
3. นางสุจิตรา สุมนนอก รองผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
4. นางทรงคูณ ศรีดวงโชติ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยเรียนและวัยรุ่น กรรมการ 
5. นางสาวนาตยานี เซียงหนู หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยทำงาน กรรมการ 
6. นางมริษฎา แสงพรม หัวหน้ากลุ่มอำนวยการ กรรมการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางนันทิชา แปะกระโทก พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ วท. 
2. นางบุษรินทร์ พูนนอก พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ  ผส. 
3. นางอัมพร สมพงษ ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ วรร. 
4. นางณิชกมล กรึ่มพิมาย พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ บรย. 
5. นางสาวฐิติมา ไชยสุ้ย พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ บรย. 

เริ่มประชุมเวลา 14.30  น. 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
1.1 เรื่องแจ้งจากประธาน 

- ไม่มี 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

1.2 สรุปการประชุมกรมอนามัยครั้งที่ 6/2564  
 นายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ประธานการประชุม ได้
นำเสนอข้อมูลจากการประชุมกรมอนามัย ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 -ประเด็นการขับเคลื่อนงานปี 2564 อาทิเช่น การติดตามผลการดำเนินงานของ CT ต่างๆ อาทิเช่น 
การดำเนินงานการรับแว่นตา, ผลการดำเนินงาน HL, โครงการราชทัณฑ์ ปันสุข ติดตามยอดความสำเร็จ, สมุด
บันทึกสุขภาพผู้สูงอาย,ุ โครงการร้อยอำเภอรอบรู้สุขภาพดี เป็นต้น  

-การเบิกจ่ายงบประมาณ ภาพรวม ศอ.9 อยู่อันดับ1 เมื่อแยกรายงบ พบว่า งบดำเนินงาน อยู่อันดับ4 
-การเบิกจ่ายงบกลาง COVID-19 ปี 64 ในระบบ DOC (ข้อมูล ณ 5 มี.ค. 64) ศอ.9 เบิกจ่ายอยู่ที่ ร้อย

ละ 60.21 
-รายงานความก้าวหน้ายกร่างเป็นประกาศกระทรวงสาธารณสุขการประกอบกิจการให้บริการดูแล

ผู้สูงอายุที่บ้านของผู้รับบริการ 
-ข้อเสนอแนะต่อการขับเคลื่อนกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการให้บริการเลี้ยงและดูแล

เด็กท่ีบ้าน โดยกระทรวงสาธาณสุข 
-การขับเคลื่อน 3 สร้าง ด้วย TSC Plus โดย ผู้อำนวยการนักอนามัยสิ่งแวดล้อม  

1) การยกระดับมาตรฐาน สถานประกอบการ กิจการ และกิจกรรม 
โครงการ เปิดเมืองปลอดภัย จัด “งานไมซ์” มั่นใจ ด้วยมาตรฐาน ซ่ึงพิธีลงนามความร่วมมือ“การเปิดเมือง
ปลอดภัย จัดงานไมซ์ มั่นใจด้วยมาตรฐาน” ในวันศุกร์ที่ 19 มีนาคม 2563 เวลา 13.30–14.30 น. ณ ห้อง
ภักดีบดินทร์ ทำเนียบรัฐบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
                       2) 3 สร้าง (สะอาดทั่วไทย  อยู่อย่างปลอดภัย มั่นใจไร้ COVID-19) ซ่ึงการจัดกิจกรรม Kick 
off “3 สร้าง” สะอาดทั่วไทย อยู่อย่างปลอดภัย มั่นใจไร้ COVID-19 ในวันที่ 15 มีนาคม 2564 
                           3) ยกระดับมาตรฐาน ตลาด ป้องกันการระบาดของ COVID-19 มติที่ประชุม ศปก.ศบค. วัน
จันทร์ที่ 1 มีนาคม 2564  ให้ สธ.และ สสปน. ประสาน มท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัด หารือการใช้ 
TSC+ในการกำกับ ดูแล และติดตามให้เป็นไปตามมาตรการที่ สธ. กำหนด และให้ สธ. มท. และ อปท. บริหาร
จัดการและดูแลตลาดสดทั่วประเทศให้เป็นไปตามมาตรการทางด้านสาธารณสุขอย่างเคร่งครั ดโดยเฉพาะการ
บริหารจัดการพื้นที่เพ่ือลดความแออัดของร้านค้าและประชาชนในตลาด  

-แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) การขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใต้ Big Rock (BR)ตาม
แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านสาธารณสุขเกี่ยวกับกรมอนามัย คือ BR3 การปฏิรูประบบบริการสุขภาพผู้สูงอายุ
ด้านการบริบาล การรักษาพยาบาลที่บ้าน/ชุมชน และการดูแลสุขภาพตนเองในระบบสุขภาพปฐมภูมิเชิง
นวัตกรรม มีโครงการที่เก่ียวข้อง 5 โครงการ ให้พิจารณาจัดเรียงตามลำดับความสำคัญจากมากไปน้อย 
           - การเตรียมการจัดประชุมวิชาการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อมแห่งชาติ ครั ้งที ่ 14 
ประจำปี 2564 วันที่ 23-25 มิถุนายน 2564  โควตาผู้เข้าประชุม onsite จำนวน 480 คน โดยเป็นบุคลากร
กรมอนามัย (ส่วนกลางและศูนย์อนามัย) จำนวน 120 คน สำหรับ Online ไม่จำกัดจำนวนคน  

- สัมมนาวิชาการเส้นทางอาหารปลอดภัย สุขภาพดีวิถีใหม่ เพื่อป้องกัน COVID-19 และมหกรรม 
“ฮักเมืองน่าน อาหารปลอดภัย ห่างไกลโควิด”ระหว่างวันที่ 23-24 เมษายน 2564 ณ ถนนคนเดินวัด
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ภูมินทร์ อ.เมือง จ.น่าน (งบประมาณ 3,000,000)  ธีม (Theme) : เส้นทางอาหารปลอดภัย สุขภาพดีวิถีใหม่ 
เพ่ือป้องกัน COVID-19 กลุ่มเป้าหมาย : 500 -1,000 คน 
มติที่ประชุม รับทราบ และประธานมอบหมายผู้ที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็น ศึกษาข้อมูลจากเอกสารการ
ประชุมกรมอนามัย เพ่ือติดตาม กำกับผลการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของกรม 
 

1.3 สรุปการประชุมจากศาลากลางจังหวัด 
 นางนภัค นิธิวชิรธร ผู้ช่วยผู้อำนวยการฯและหัวหน้ากลุ่มจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
นำเสนอสรุปประชุมกรมการจังหวัดนครราชสีมา และหัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัดนครราชสีมา วันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2564  ณ ห้องเอ็มซีซีฮอลล์ เดอะเมอลล์ นครราชสีมา  
วาระก่อนการประชุม 
 - การรับมอบเงินสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทย 
 - มอบประกาศเกียรติคุณกำนันผู้ได้รับรางวัลดีเด่นในการายงานผลการปฏิบัติงาน 
 - มอบรางวัลเยาวนชนดีเด่นและนักเรียนชนะเลิศการประกวดศิลปะนานาชาติ 
 - มอบประกาศเกียรติคุณให้แก่บุคลากรสาธารณสุขท่ีไปสนับสนุนการปฏิบัติงานควบคุม Covid-19 ณ 
พ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาคร 
 - ปชส. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และสวมผ้าไทย “ผ้าไทยใส่ให้สนุก” ตามดำริสมเด็จพระเจ้า
ลูกเธอเจ้าฟ้าสิริวัณณวรีฯ  และขอเชิญชวนสนับสนุนใส่ผ้าไทยลายสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าสิริวัณณวรีฯ   
วาระอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 - สถานการณ์น้ำในจังหวัดนครราชสีมา  ปริมาณน้ำกักเก็บในเขื่อนปริมาณมาก กรมอุตุนิยมวิทยา 
คาดฝนจะมามากในช่วงเดือนมีนาคม เมษายน   ขอให้เตรียมการพร่องน้ำ และเตรียมการรับมือสถานการณ์น้ำ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 - หน่วยแพทย์เคลื่อนที่พอสว. เดือนมีนาคม 2564 วันที่ 5 มีนาคม 2564 ณ บ้านหัวป้าง หมู่ 2 ต.ดง
พญาเย็น อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 
 - ขยายจุดบริการอำเภอยิ้ม ณ ศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 โคราช 
 - สำนักพัฒนาชุมชนจังหวัด แจกเมล็ดพันธ์ผัก ในโครงการ 1 หมู่บ้าน 1 ถนนกินได้ 1 ตำบล 1ถนน
กินได้ 1 อำเภอ 1 ถนนกินได้ 1 จังหวัด 1 ถนนกินได้ 
 - Unesco  จะมาตรวจสอบการขอรับรองการทะเบียน Khorat Geopark (อุทยานธรณีโคราช)  
 - พุทธมณฑล นครราชสีมา เพื่อเป็นศูนย์กลางกิจกรรมศาสนาพุทธและการท่องเที่ยว โดยสำนักพระ
พุทธฯ กำลังจัดหาและสำรวจพื้นที่ท่ีเหมาะสม 
 - มหกรรมพืชสวนโลก 2029  จังหวัดนครราชสีมา เสนอขอเป็นเจ้าภาพจัดงานครั้งนี้ โดยใช้พื้นที่แถบ
อำเภอคง บัวใหญ่ เพ่ือกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ไปยังพ้ืนที่ห่างไกล 
 - ศูนย์อนามัยที่ 9 นำเสนอด้วย ppt เรื่องการ หลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ (Caregiver) 70 ชั่วโมง  การ
อบรมอาสาบริบาลท้องถิ่น (ภายใต้หลักสูตร CG 70 ชั่วโมงของกรมอนามัย) และ ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุแบบครบ
วงจร ศูนย์อนามัยที่ 9 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
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1.4 เรื่องแจ้งจากทีมรองผู้อำนวยการ 
ทพญ.กันทิมา เหมพรหมราช รองผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา รายงานความก้าวหน้า

ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 9 สาขาThe mall กำลังดำเนินการขอ user 
name และ password จากสำนักงานประกันสังคม เพื่อใช้สำหรับส่งข้อมูลผู้ประกันตนที่มารับบริการตรวจ
สุขภาพตามสิทธิ โดยไม่ต้องสำรองจ่าย คาดว่าจะได้ภายในเดือนมีนาคม 

- งานรีโนเวท ตกแต่งภายใน งบประมาณ 250,000 บาท รายละเอียดจะส่งให้ ผอ. อนุมัติ อีกครั้ง 
- เปิดบริการตรวจสุขภาพ เจ้าหน้าที่เดอะมอลล์ ก่อน ซึ่งได้ประชาสัมพันธ์ให้กับเดอะมอลล์ทราบแล้ว  
- เริ่มบริการประมาณเดือนเมษายน 2564 ในรายละเอียดส่วนต่างๆคุณภัสรา จะนำเรียนผู้อำนวยการ

ศูนย์อนามัยที่ 9 ด้วยตนเองอีกครั้ง โดยขณะนี้ได้มีการประชาสัมพันธ์ในหลายช่องทาง เช่น Facebook, 
Website ของศูนย์อนามัยที่ 9, โปสเตอร์และแผ่นพับต่างๆ เป็นต้น 

- ขออัตรากำลังผู้ช่วยทันตแพทย์ ทดแทนคนเก่าที่เอาไปทำงานที ่ward 
มติที่ประชุม  รับทราบ  และประธานได้มอบหมายให้นางวรรธนันท์ ทินวัง รองผู้อำนวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ เป็นผู ้ติดตามงานร่วมกับคุณภัสสราด้วย และฝากติดตามเรื ่องอัตรากำลังในส่วนของผู้
ช่วยเหลือคนไข้ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 9 สาขาThe mall ที่ยังขาดอยู่ ประธานให้
ข้อเสนอว่า หากสามารถดึงคนจากจุดอื่นไปช่วยได้อาจต้องใช้วิธีนี้ไปก่อน 
 

1.5 เรื่องแจ้งจากทีมผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
นพ.ณัฐพล สุวัชรังกูร ผู ้ช่วยผู ้อำนวยการศูนย์อนามัยที ่ 9 นครราชสีมา รายงานความก้าวหน้า

Wellness Center @ Nakhonratchasima ผลการดำเน ินงานของ Premium check up ว ันท ี ่  11-12 
มีนาคม 2564 ได้มีการออกตรวจสุขภาพในกลุ่มพระสงฆ์  วันที่ 18-19 มีนาคม 2564 จะมีการออกตรวจ
สุขภาพในกลุ่มประชาชนทั่วไป และให้ความรู้แก่กลุ่มวัยผู้สูงอายุ วันที่ 25-26 มีนาคม 2564 จะเป็นการออก
ตรวจสุขภาพและให้ความรู้ปรับพฤติกรรมแก่กลุ่มเสี่ยงต่างๆ หลังการตรวจสุขภาพจะมีการออกแปลผลอีกครั้ง 
ซึ่งจะมีการให้ความรู้ร่วมด้วยทุกครั้ง ส่วนการทำงานเชื่อมโยงกับกลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่น ในเรื่องของการตัด
แว่นตาให้เด็กสายตาสั้น ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว แต่ยังเหลือเรื่องการค้างค่าใช้จ่ายจำนวน 8,000 บาท 
ซึ่งผู้รับผิดชอบจะมีการดำเนินการต่อไป 

นพ.ภรัญวิทย์  อนันต์ดิลกฤทธิ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา หารือเกี่ยวกับระบบ
การดำเนินงาน Premium ภายใน IPD กรณีนักกายภาพบำบัดมีไม่เพียงพอต่อจำนวนผู้รับบริการเนื่องจาก
ขณะนี้มีผู้รับบริการ Admit ที่ IPD หลายราย และนักกายภาพบำบัดต้องดูแลผู้รับบริการที่เรือนลำดวนด้วย 
และในส่วนของสหวิชาชีพอื่นๆก็ยังไม่เพียงพอ หากจะมีการเปิดให้บริการที่ตึกผู้สูงอายุ (ตึกเหลือง) ในเดือน
มิถุนายน 64 นักกายภาพของศูนย์ฯ อาจไม่สามารถให้บริการที่มีคุณภาพได้ทั่วถึง จะมีวิธีการแก้ปัญหาใน
ประเด็นนี้อย่างไร 
 นายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ ประธานที่ประชุม ได้กล่าวเพิ่มเติมจากทีมผู้ช่วยผู้อำนวยการเกี่ยวกับ
การดำเน ินงาน Wellness Center @ Nakhonratchasima ในส ่วนของศ ูนย ์  Rehab Training Center 
มอบหมายให้ ดร.สินศักดิ์ชนม์ อุ่นพรมมี หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ เป็นผู้คิดโปรแกรม
และเป็นผู้จัดการอบรม Care Giver  
มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานได้ให้ข้อเสนอแนะ ว่าให้มีการปรับวิธีการทำงาน ลดขั้นตอนบางอย่างที่ไม่
จำเป็นเพื่อให้สามารถทำงานได้เยอะมากขึ้น และฝาก ดร.ปุญชรัสมิ์ นัดประชุมกับทีมกายภาพบำบัด โดยให้
รายงานผลการประชุมให้ประธานทราบด้วย สำหรับโปรแกรมการจัดอบรม Care Giver ของศูนย์ Rehab 
Training Center ดร.สินศักดิ์ชนม์ แจ้งว่าจะดำเนินการโดยพิจารณาจัดสรรจากงบประมาณครึ่งปีหลัง โดยแต่
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ละ Cluster ต้องมาคุยกันว่ามีกิจกรรมใดบ้างที่สามารถทำได้โดยไม่ใช้เงินแต่ได้ผลลัพธ์  และใช้เงินของCT กัน
ปรับแผนมาจดัอบรม Care Giver ของศูนย์ Rehab Training Center ต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 5/2564 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ครั้งที่ 5/2564 
วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 โดยไม่มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 
- ไม่มีเรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 

มติที่ประชุม  รับทราบ และในการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมาครั้งต่อไป 
ประธานที่ประชุม ขอติดตามเรื่องความคืบหน้าของการดำเนินงาน Premium ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ศูนย์อนามัยที่ 9 สาขาThe mallและความก้าวหน้าWellness Center @ Nakhonratchasima 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผน & ผลการเบิกจ่าย (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2564) 

นางสาวจีรวรรณ ชงจังหรีด ผู้ช่วยผู้อำนวยการฯและหัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนา
กำลังคน รายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำเดือน กุมภาพันธ์ พบว่า 
ภาพรวมผลการเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 68.77 สูงกว่าเป้าหมายกรมอนามัย (เป้าหมายร้อยละ 48) 
แยกรายงบประมาณ ดังนี้ 

- งบดำเนินงาน เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 47.22 ต่ำกว่าเป้าหมายกรม  (เป้าหมายร้อยละ 48) 
- งบลงทุน เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่าเป้าหมายกรมอนามัย (เป้าหมายร้อยละ 51) 
สำหรับการเบิกจ่ายงบกลาง COVID-19 ปี 64 ในระบบ DOC (ข้อมูล ณ 5 มี.ค. 64) ศอ.9 ศูนย์

อนามัยที่ 9 นครราชสีมา เบิกจ่ายอยู่ที่ ร้อยละ 60.21 และได้ทบทวนกิจกรรมเพื่อจะคืนเงินงบกลาง เป็นเงิน 
603,366 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.84  เป็นเงินในหมวด 1 หมวด 3 และหมวด 7 ซึ ่งศูนย์อนามัยที ่ 9 
นครราชสีมา คาดการณ์การใช้งบกลาง ที่ได้รับจัดสรร เป็นเงิน 2,291,240 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.16 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานมีข้อสรุป ให้คืนเงินในหมวด1 เป็นเงิน 150,000 บาท ที่เหลือ 4 แสนกว่า
ให้ปรับกิจกรรมในงบดำเนินงานที่มีในแผนเดือนมีนาคม-เมษายน มาใช้งบกลางแทน และทำบันทึกขอปรับ
กิจกรรมภายในโครงการงบกลาง โดยระบุเหตุผลให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 ที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน 
และมอบกลุ่มขับเคลื่อนฯ นัดประชุมกับกลุ่มวัยต่างๆ เพื่อทบทวนกิจกรรมใน 6 เดือนหลัง ซึ่งยอดเงินที่แจ้ง
ส่งคืน หมวด1 หมวด3 หมวด7 เป็นเงินจำนวน 150,166 บาท 
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4.2 แผน & ผลการดำเนินงาน ประจำเดือน กุมภาพันธ์ 2564 
      นางสาวจีรวรรณ ชงจังหรีด ผู้ช่วยผู้อำนวยการฯ และหัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนา

กำลังคน รายงานแผนการเบิกจ่ายเดือน มี.ค.64  พบว่า มีจำนวนทั้งหมด 22 รายการ เป็นเงิน 770,770 บาท 
แบ่งเป็นแผนเบิกในโครงการ เป็นเงิน 567,218 บาท  เป็นยอดเบิกจ่าย  PO ใบสั่งซื้อ/สัญญา 49,933 บาท 
และเป็นยอดเบิกค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์ 203,552 บาท 
มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานมอบหมาย ให้ทุกกลุ่ม ทบทวนกิจกรรมที่รับผิดชอบในเดือนมีนาคม ตาม
ตารางที่กลุ่มขับเคลื่อนฯ นำเสนอว่ามีกิจกรรมไหนที่จะปรับไปใช้งบกลาง 
 

4.3 รายงานผลประเมิน ตชว. กพร. หน่วยงานรอบ 1/2564 
นางสาวจีรวรรณ ชงจังหรีด  ผู้ช่วยผู้อำนวยการฯและหัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนา

กำลังคน รายงานผลคะแนนการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ซึ่งรอบแรก 
ก่อนอุทธรณ์ ได้คะแนนอยู่ที่ 4.68 คะแนน หลังยื่นอุทธรณ์ได้คะแนนปรับเพิ่มขึ้น ภาพรวมอยู่ที่ 4.8 คะแนน 
แยกเป็นรายตัวชี้วัด ดังภาพ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

4.4 สรุปสถานการณ์การเงิน 
พญ.สุพาภรณ์ สรุจิกำจรวัฒนะ ผู้ช่วยผู้อำนวยการฯและคณะกรรมการ CFO ได้รายงานสถานการณ์

การเงินของศูนย์อนามัยที่ 9 งบดำเนินงาน งบลงทุน กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ ได้นำเสนอไปแล้ว สำหรับใน
ส่วนของ งบบำรุง นำเสนอรายละเอียดทั้งส่วนของรายงานผลรายรับ-รายจ่าย ดังนี้ 

- รายรับจากการดำเนินงาน (โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ) เรียงจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก ได้แก่ 
รายรับค่ารักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง, รายรับจาก สปสช, รายรับค่ารักษาพยาบาลและ
ค่าบริการอื่น, รายรับค่ารักษาพยาบาลชำระเงินสด และรายรับค่าตรวจสุขภาพ ตามลำดับ 
           - รายจ่าย แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
             1) รายจ่ายบุคลากร ได้แก่ ค่าจ้างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ เงินสมทบกองทุน ปกส./ เงิน
สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ/ค่าตอบแทนปฎิบัติงานใน รพ. ตามภาระงาน และค่าล่วงเวลา   
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             2) รายจ่ายจากการดำเนินงาน ได้แก่ ค่าใช้สอย /ค่าวัสดุ/ ค่าสาธารณูปโภค/ครุภัณฑ์ และรายจ่าย
อื่นๆ ซึ่งจากข้อมูล พบว่า มีข้อสังเกตบางรายการที่ยอดใช้จ่ายสูงเมื่อเทียบกับเดือนที่ผ่านมา อาทิเช่น  คชจ.
เดินทางไปราชการ/คชจ.ฝึกอบรมฯ, ค่าจ้างเหมาบริการฯ, ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เป็นต้น 

   สรุปรายรับ-รายจ่ายเงินบำรุง ปี2561-2564 พบว่า รายจ่ายมากกว่ารายรับ และเงินบำรุงคงเหลือ 
มีแนวโน้มลดลงทุกปี ส่วนดัชนีชี ้ว ัดทางการเงิน Current Ratio, Quick Ratio และCash Ratio ยังอยู ่ใน
สถานการณ์ท่ีรับได้อยู่ 
           - นำเสนอข้อมูลจากการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง ปี 2564 (เงินบำรุง)  ประชุม
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2564 ดังนี้ 
 

1) การปรับแผนจัดซื้อจัดจ้าง       
              มติคณะกรรมการ    อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือรองรับสำหรับการเปิดบริการงานเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู
ผู้สูงอายุและผู้พิการครบวงจร ในวันที่ 1 เมษายน 2564  ในวงเงิน 328 ,515 บาท  จำแนกเป็นประเภท
ครุภัณฑ์ จำนวน 11 รายการ งบประมาณ 208,665 บาท วัสดุ จำนวน 5 รายการ งบประมาณ 23,350 บาท
และค่าใช้สอย จำนวน 7 รายการ งบประมาณ 96,500 บาท 

2) การปรับปรุง OPD ในวงเงิน 490,000.- บาท  
             มติคณะกรรมการ  ไม่อนุมัติการปรับปรุง OPD เนื่องจากไม่มีผู้รับบริการเพิ่ม และเห็นควรให้เก็บ
วงเงินไว้ใช้ในงานปรับปรุงเวลเนส เซนเตอร์    
มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานให้โจทย์ รายได้ไม่สัมพันธ์กับรายจ่าย ถ้าเอาค่าเสื่อมมาคิดรวมยังไม่ผ่าน
ประธานมอบหมายกลุ่มอำนวยการ ดึงข้อมูล คชจ.ฝึกอบรมฯ ออกมา โดยประธานเสนอว่าให้แยกงบบำรุงด้าน
ฝึกอบรม(HRD) ที่เคยใช้+10% พัฒนาบุคลากร และฝาก HRD ดูข้อมูลเกี ่ยวกับการประชุมอบรมพัฒนา
บุคลากร เปรียบเทียบข้อมูลที่ใช้ทั้งงบดำเนินงานและงบบำรุง ในแต่ละปี ฝากประเด็นจุดที่สร้างรายได้ ทำ
อย่างไรให้มีรายได้เพ่ิม และ อก.ต้องไปดูเรื่องของการซื้อของแพง เพ่ืออะไร ประธานจึงมีความเห็นว่าควรมีการ
ทบทวนการจัดซื้อและหาราคาที่เหมาะสม  
 สำหรับการปรับแผนจัดซื้อจัดจ้าง อนุมัติในหลักการ แต่เรื่องราคาอาจมีการปรับเพิ่มหรือลดในแต่ละ
รายการ สุดท้ายฝากให้ อก.ทบทวนปรับแผนการใช้เงินบำรุง ของหน่วยงานต่อไป และประธานมอบให้กลุ่ม
อำนวยการ, CFO, และกลุ่มกส. ดูข้อมูลการเรียกเก็บเงินจากส่วนต่างๆ ว่าได้รับตรงตามที่เรียกเก็บไปหรือไม่ 
และประธานมอบหมายให้คุณนภัค นิธิวชิรธร หัวหน้ากลุ่มจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ดำเนินการในส่วนของการเขียนโปรแกรมให้ผู้เรียกเก็บลำดับที่ 1 และลำดับที่ 2 มองเห็นว่าขาเรียกยอดแจง
รายการ ขารับเงินยอดตามรายการตรงกัน 
 

4.5 ทางรอด ทางเลือก ศูนย์อนามัยที่ 9 ผ่านทีมขับเคลื่อนยุทธ 
นายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา  กล่าวถึงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับและฟื้นฟูหลังการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) เมื่อวันที่ 4-5 มีนาคม 2564 ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ 
แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงทพมหานคร ที่ได้เข้าร่วมประชุมมาว่า นายแพทย์บัญชา ค้าของ รองอธิบดีกรมอนามัย 
ได้พูดถึง “ทางรอด ทางเลือกของกรมอนามัย” เห็นทิศทางการทำงานของกรมอนามัยชัดเจนเพิ่มมากขึ้น มี
การขับเคลื ่อนไปพร้อมๆกันทุกฝ่าย ทั ้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ ่งนำแนวคิดมาปรับเป็น “ทางรอด 
ทางเลือกของศูนย์อนามัยที่ 9” ผ่านทีมขับเคลื่อนยุทธ โดยเริ่มจากกลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนา
กำลังคน ควรปรับการทำงานให้สัมพันธ์และมีส่วนร่วมกับกลุ่มวัยต่างๆมากขึ้น และให้ข้อเสนอว่าควรมีการจัด
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ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัย ระหว่างศูนย์อนามัยที่ 9 กับศูนย์อนามัย
ต่างๆ อาทิ ศอ.1, ศอ.3, ศอ.10, ศอ.11 เพ่ือการพัฒนากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้ก้าวหน้าต่อไป 
มติที ่ประชุม  รับทราบ และประธานเสนออยากให้มีทีมขับเคลื ่อนยุทธ Plus ซึ ่งประกอบไปด้วย กลุ่ม
ขับเคลื่อนยุทธฯ ของหน่วยงานเดิมบวกกับ อสย. จากกลุ่มต่างๆ ทำงานร่วมกันในการพัฒนางานยุทธศาสตร์
ของศูนย์อนามัยที่9 นครราชสีมา ให้มีคุณภาพต่อไป ในส่วนของการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัย ระหว่างศูนย์อนามัยที่ 9 กับศูนย์อนามัยต่างๆ ประธานมอบหมายให้ทีม
ขับเคลื่อนยุทธฯ ประชุมหาแนวทาง โดยเรียนเชิญวิทยากร เชิญท่านผู้รู้ เชิญผู้เกี่ยวข้องจากศูนย์อนามัยที่ 11, 
ศอ.10, ศอ.1 มาเป็นวิทยากร 
 

4.6 งานประชุมวิชาการ 
นายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กล่าวถึงกรมอนามัย 

กำหนดจัดประชุมวิชาการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ครั้งที่ 14 ประจำปี 2564 ระหว่าง
วันที่ 23-25 มิถุนายน 2564  ศูนย์อนามัยที่ 9 ควรให้มีการจัดการประชุมเพื่อนำเสนอผลงานและให้ความ
คิดเห็นเพื่อการให้ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไขผลงานภายในศูนย์อนามัยที่ 9 ก่อนถึงวันประชุมวิชาการของกรม
อนามัย ซึ่งในแผนของหน่วยงานกำหนดจัดกิจกรรม CQI ช่วงเดือนมิถุนายน 2564  
มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานเสนอให้ขยับการจัดกิจกรรม CQI มาจัดช่วงเดือนพฤษภาคม ก่อนงาน
ประชุมวิชาการกรม เพื ่อเป็นการซ้อมนำเสนอของเจ้าหน้าที่  โดยประธานมอบหมายให้ทุก Cluster ที่
รับผิดชอบด้านงานวิชาการร่วมกันพิจารณาถึงความเหมาะสมและความพร้อมของแต่ละ Cluster อีกครั้งหนึ่ง 
 

4.7 งานห้อง Lab 
ดร.ยุพิน โจ้แปง รองผู ้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  แจ้งเรื ่อง workload ของงาน

ห้องปฏิบัติการ ซึ่งมีภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น ตามนโยบายของผู้อำนวยการที่สั่งการ จึงขอจ้างเหมาผู้บันทึก
ข้อมูล 1 คน และจ้างรายวัน นักเทคนิคการแพทย์ (วันละ 700 บาท) 1 คน เพ่ือมาช่วยงานกลุ่มห้องปฏิบัติการ 
มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานมอบ ดร.ยุพิน เขียนรายละเอียดจ้างเหมา เสนอผ่านคณะกรรมการ HRM 
พิจารณา เพราะการขอจ้างเหมามีระเบียบของกรม และข้ันตอนการขออยู่แล้ว ทุกครั้งที่หน่วยงานต้องการเพ่ิม
บุคลากรจ้างเหมา ต้องทำเรื่องเสนอกรมพิจารณาอนุมัติ พร้อมเหตุผลความจำเป็น และต้องไม่เกิน 10% ของ
งบดำเนินงานที่หน่วยงานได้รับในแต่ละปี และมอบหมายให้คุณนภัค นิธิวชิรธร หัวหน้ากลุ่มจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพิ่มฟังก์ชั่นการกรอกข้อมูลใน Quad test เพื่อลดขั้นตอนการลงข้อมูลในระบบ 
ทำให้การลงข้อมูลในระบบมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องจากกลุ่มงาน 
5.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการงานอนามัยแม่และเด็ก งานมหัศจรรย์ 1,000 วัน Plus เพื่อพัฒนาทักษะ
ผู้ปฏิบัติงานเขตสุขภาพที่ 9 

นางชัชฎา ประจุดทะเก หัวหน้ากลุ่มพัฒนาอนามัยแม่และเด็ก แจ้งเรื่อง การอบรมเชิงปฏิบัติการ งาน
อนามัยแม่และเด็ก งานมหัศจรรย์ 1,000 วัน Plus เพื่อพัฒนาทักษะผู้ปฏิบัติงานเขตสุขภาพที่ 9 ซึ่งจะจัด
ในช่วงวันที ่ 29-30 มีนาคม 2564 ณ โรงแรมดิอิมพีเรียล โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั ่น เซ็นเตอร์ โคราช 
กลุ่มเป้าหมาย คือ เจ้าหน้าที่สาธารณสุขและเจ้าหน้าที่ IT จำนวน 300 คน โดยมีนายแพทย์พงศ์เกษม ไข่มุกด์ 
ผู ้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่9 เป็นประธาน และมีนายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ 
ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา เป็นผู้กล่าวรายงาน 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
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5.2 การรณรงค์ให้ความรู้ และสาธิตการล้างตลาดตามหลักสุขาภิบาล 
นายศมกานต์ ทองเกลี้ยง หัวหน้ากลุ่มพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม แจ้งกำหนดการรณรงค์ให้ความรู้ 

และสาธิตการล้างตลาดตามหลักสุขาภิบาล ดังนี้ 
วันที่ 11 มีนาคม 2564 ตลาดหนองบัวใหญ่ อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ 
วันที่ 15 มีนาคม 2564 ตลาดค้าปลีก อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
วันที่ 17 มีนาคม 2564 ตลาดโคกสูง อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
วันที่ 26 มีนาคม 2564 ตลาดน้อยรื่นรมย์ อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเลือกกลุ่มเป้าหมายในการจัดการสาธิตการ
ล้างตลาด ควรมีการเลือกกลุ่มเป้าหมายที่มีขนาดใหญ่กว่านี้ และควรปรับปรุงการให้ความรู้แก่คนในพ้ืนที่ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อประชาชน ตามหลักคิดของนายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 9 ที่ว่า “ทำ
น้อยๆ ตรงเป้า ให้ได้ผลงานมากๆ” 
 

ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด กพร. ประจำปี 2564 

(รายละเอียดผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัด กพร. 1.1-1.5 และ2.1-2.5 ตามเอกสารแนบท้าย) 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
ปิดการประชุมเวลา 15.00 น. 
 
 

 นางสถาพร  เป็นตามวา/นางสาวฐิติมา  ไชยสุ้ย    บันทึกรายงานการประชุม 
       นางสาวจีรวรรณ ชงจังหรีด   ตรวจรายงานการประชุม 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนากำลังคน 
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ภาพบรรยากาศการประชุม วันที่ 12 มีนาคม 2564 
ณ ห้องประชุมมิตรภาพ ชั้น1 ศูนย์อนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 
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รายงานผลการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ ประจำเดือนมีนาคม 2564 
ของกลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนากำลังคน จำนวน 3 ตัวชี้วัด ที่รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพหลัก ดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1  ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดที่  2.1.2  ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 
ผลการดำเนินงาน : ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา มีการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการ
ระดับหน่วยงาน  โดยยึดตามเกณฑ์และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการระดับ
หน่วยงานตามที่กรมอนามัยกำหนด   
 รายงานผลการติดตามกำกับตัวชี้วัดประจำเดือนกุมภาพันธ์ 2564 (ภายใน 10 มีนาคม 2564)         
ซึ่งเป้าหมายกิจกรรมที่ต้องดำเนินการรายงานผลของเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ไม่มีแผนการขับเคลื่อนที่ต้อง
รายงานผลการขับเคลื่อนฯ  สำหรับแผนกิจกรรมที่ต้องรายงานผลการดำเนินงานครั้งต่อไป จำนวน 2 กิจกรรม 
ในเดือนมิถุนายน 2564 
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ตัวช้ีวัดที่ 2.3  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน : ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  รายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำเดือน กุมภาพันธ์ พบว่า 

ภาพรวมผลการเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 68.77 สูงกว่าเป้าหมายกรมอนามัย (เป้าหมายร้อยละ 
48) แยกรายงบประมาณ ดังนี้ 

  - งบดำเนินงาน เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 47.22 ต่ำกว่าเป้าหมายกรม  (เป้าหมายร้อยละ 48) 
  - งบลงทุน เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่าเป้าหมายกรมอนามัย (เป้าหมายร้อยละ 51) 
สำหรับการเบิกจ่ายงบกลาง COVID-19 ปี 64 ในระบบ DOC (ข้อมูล ณ 5 มี.ค. 64) ศูนย์อนามัยที ่ 9
นครราชสีมา เบิกจ่ายอยู่ที่ ร้อยละ 60.21 และได้ทบทวนกิจกรรมเพื่อจะคืนเงินงบกลางต่อไป  

 รายงานแผนการเบิกจ่ายเดือน มี.ค.64  พบว่า มีจำนวนทั้งหมด 22 รายการ เป็นเงิน 770,770 บาท 
แบ่งเป็นแผนเบิกในโครงการ เป็นเงิน 567,218 บาท  เป็นยอดเบิกจ่าย  PO ใบสั่งซื้อ/สัญญา 49,933 บาท 
และเป็นยอดเบิกค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์ 203,552 บาท 

 

 
 
ตัวช้ีวัดที ่2.5  ร้อยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน : ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 ผลการดำเนินการตามกิจกรรมที่ตั ้งไว้ ข้อมูลสะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ์ 2564 
จำนวน 39 กิจกรรม บรรลุเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 สำหรับแผนการดำเนินงานเดือน มีนาคม 
2564 ในระบบ DOC มีทั้งหมด 22 กิจกรรม ซึ่งต้องติดตาม กำกับการบันทึกผลการดำเนินงานให้ครบทุก
กิจกรรมภายในระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งคาดว่าทั้ง 22 กิจกรรมจะดำเนินการเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กำหนด 
คิดเป็นร้อยละ 100  
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 จากแผนการดำเนินงานดังกล่าว  ให้แต่ละกลุ่มงานทบทวนกิจกรรมที่รับผิดชอบในเดือนมีนาคม และ
ปรับกิจกรรมในงบดำเนินงานที่มีในแผนเดือนมีนาคม-เมษายน 2564 มาใช้งบกลางแทน  และทำบันทึกปรับ
กิจกรรมภายในโครงการงบกลาง โดยระบุเหตุผลให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 ที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน  
นอกจากนี้ ให้ทุกกลุ่มงานทบทวน/ปรับแผนกิจกรรมการดำเนินงาน ปี 2564 ในรอบ 6 เดือนหลังต่อไป 

********************************* 


