
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัยท่ี 9 นครราชสีมา ครั้งที่ 4 /2564 
วันจันทร์ที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2564 

ณ ห้องประชุมมิตรภาพ ศูนย์อนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 
 

ผู้มาประชุม 
1. นายประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ประธาน 
2. นางสาวกันทมิา เหมพรหมราช รองผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
3. นายนิธิรัตน์ บุญตานนท์ รองผอ.ศูนย์/ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
4. นายสมชาย แช่มชูกลิ่น รองผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
5. นางสุจิตรา สุมนนอก รองผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
6. นายณัฐพล สุวัชรังกูร ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
7. นางสาวสุพาภรณ ์ สรุจิก าจรวัฒนะ ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
8. นายภรัญวิทย์ อนันต์ดิลกฤทธิ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา กรรมการ 
6. นางสาวยุพิน   โจ้แปง รองผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
7. นางปุญชรัสมิ ์ ศิริทรัพย์ รองผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
8. นางสาวณมน เพ็ชรนิล รองผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 
9. นางชัชฎา ประจุดทะเก หัวหน้ากลุ่มพัฒนาอนามัยแม่และเด็ก กรรมการ 
10. นางทรงคูณ ศรีดวงโชติ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยเรียนและวัยรุ่น กรรมการ 
11. นางสาวนาตยานี เซียงหนู หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยท างาน กรรมการ 
12. นายสินศักดิ์ชนม์ อุ่นพรมมี หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ กรรมการ 
13. นายศมกานต์ ทองเกลี้ยง หัวหน้ากลุ่มพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
14. นางมริษฎา แสงพรม หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ กรรมการ 
15. นางนภัค   นิธิวชิรธร หัวหน้ากลุ่มจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 
16. นางสาวจีรวรรณ ชงจังหรีด หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน กรรมการ 

และเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นางวรรธนันท์ ทินวัง รองผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ กรรมการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวธิฏิญาศ์ภัค วรปรัชญ์ชยุตม์ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ วรร. 
2. นางสาวปิยมาภรณ์ โล่ห์ทวีมงคล นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ วท. 
3. นางสาวนารีรัตน์ สุรพัฒนชาติ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ รพ. 
4. นายก้องเกียรติ ขอดผักแว่น นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ อก. 
5. นายวันเฉลิม วรศรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ บรย. 
6. นางณิชกมล กรึ่มพิมาย พยาบาลวิชาชีพช านาญการ บรย. 
    

เริ่มประชุมเวลา 14.00  น. 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
1.1 เรื่องแจ้งจากประธาน 

นายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ประธานการประชุม มีเรื่องแจ้ง
ให้ทราบ ดังนี้  

1) งานสาขาเดอะมอลล์ แยกออกมาจาก รพ. เพ่ิมแพทย์ไปตรวจ 1 วัน จากเดิมตรวจเฉพาะวันพฤหัสบดี 
ให้เพ่ิมอีก 1 วัน ในเดือนถัดไป 

2) มีการปรับปรุงคลินิกทันตกรรม ศูนย์อนามัยที่ 9 สาขาเดอะมอลล์  รองรับรูปแบบ New Normal 
3) ก าหนดเปิดคลินิก Rehabilitation centers เดือน มีนาคม ขยาย 6 เตียง และแผนปรับปรุงห้องพิเศษ 

4 ห้อง 
4) ก าหนดเปิดบริการ Wellness center เดือน กุมภาพันธ์ 
5) การลงไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่  ก าชับให้แนะน าตัวเองและหน่วยงานศูนย์อนามัยที่ 9  กรมอนามัย รวมถึง

มีป้าย Back up ชื่อหน่วยงาน  เพ่ือให้ประชาชนรู้จักและจดจ าได ้
6) รถยนต์ของทางราชการให้ติดสติกเกอร์เ พ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน หรือข้อความ

ประชาสัมพันธ์งานของศูนย์อนามัยที่ 9 
 

มติที่ประชุม รับทราบ   
  
1.2 เรื่องแจ้งจากทีมรองผู้อ านวยการ  
 1.2.1 นางสาวกันทิมา  เหมพรหมราช รองผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา น าเสนอแผนพัฒนา
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  สาขาเดอะมอลล์ นครราชสีมา โดยมีแผนการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
 1) งานส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ เน้นประเมินคัดกรอง ให้ค าปรึกษา แก้ไขปัญหา ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 
 2) งานบริการรักษา มาตรฐาน New normal 
 3) งานรณรงค์ส่งเสริม ป้องกันเชิงรุก (รณรงค์ป้องกัน covid-19, วันวาเลนไทน์,วันพยาบาล/ทันต
สาธารณสุข) 
 4) งานปรับปรุงสถานที่ให้ได้มาตรฐาน และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     โดยเรื่องเร่งด่วนที่ต้องรีบด าเนินการ คือ งานปรับปรุงสถานที่ให้ได้มาตรฐาน  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเรื่อง
การจัดกิจกรรมการให้บริการควรวิเคราะห์จากผู้รับบริการเป็นหลักและประชุมหารือกับผู้เกี่ยวข้อง  ส่วนเรื่อง
อัตราก าลังลูกจ้างเหมาที่ลาออกไป  ให้เจ้าหน้าที่ในส่วนของงานทันตกรรม  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไปช่วยงาน
ก่อนในเบื้องต้น 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 1.2.2 นางสุจิตรา  สุมนนอก รองผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา แจ้งเรื่องการประชุมชี้แจงการ
เตรียมการตรวจราชการกรณีปกติ รอบที่1 ประจ างบประมาณ พ.ศ. ปี 2564  เขตสุขภาพที่ 9 ในวันที่ 22 มกราคม 
2564 ผ่านระบบประชุมทางไกล ซึ่งประเด็นการตรวจราชการเหมือนกับปีที่ผ่านมา คือ แบ่งประเด็นการตรวจ
ราชการตาม Agenda based  Functional base Area based  และเรื่องการลงผลงานวิจัย/งานวิชาการเผยแพร่
ในวารสารส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมศูนย์อนามัยที่ 9   
 

มติที่ประชุม  รับทราบ และประธาน มอบหมายให้ทุกกลุ่มงานส่งบทความ หรืองานวิจัย อย่างน้อยกลุ่มละ 1 
เรื่อง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 2 เรื่อง โดยอาจจะเป็นบทความพิเศษเกี่ยวกับงานของแต่ละกลุ่มงานไม่จ าเป็นต้อง
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เป็นเฉพาะงานวิจัย  มอบหมายรองสุจิตราและบรรณาธิการวารสารพิจารณาเรื่องการคัดเลือกวิชาการบทความใน
การลงวารสาร  กรณีไม่ถูกคัดเลือกลงวารสารสามารถเผยแพร่ผลงานในเว็บไซด์ศูนย์อนามัยที่ 9 
   
1.3 สรุปการประชุมกรมอนามัยครั้งที่ 4/2564  

นางสาวจีรวรรณ  ชงจังหรีด หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน ได้น าเสนอข้อมูลจาก
เอกสารการประชุมกรมอนามัย ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

สรุปข้อสั่งการประชุมกระทรวงสาธารณสุข ทั้งหมด 4 ข้อ ได้แก่ 
1) หารือร่วมกับ คกก. กีฬาแห่งชาติ เรื่องมาตรฐานการแพทย์ในการจัดมหกรรมกีฬา 
2) คิด Gimmick กระตุ้นให้มีการใส่หน้ากากอนามัย เน้นมาตรการป้องกันโรคในขนส่งสาธารณะ 
3) จัดท า รพ.สนาม ร่วมกับ กรมการแพทย์ 
4) สื่อสารความเสี่ยงการเดินทาง/การบริโภคอาหารทะเล/การปฏิบัติตัว-พฤติกรรมการควบคุมโรค

ให้กับ ปปช.,ผู้สูงอายุ, เด็กเล็ก 
สาระส าคัญในการประชุมกรมอนามัย ครั้งที่ 4/2564 

1. Public Health Lab 
กิจกรรมทางกาย  : ชุดปฏิบัติการเตรียมความพร้อมและฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกาย (ค าขอฯ ปี 2565) 
ส่งเสริมสุขภาพวัยเรียน : เครื่องมือตรวจความเข้มข้นของเลือด (ส าหรับตรวจคัดกรองเด็กที่มีโลหิตจางหรือ

มีความเสี่ยงต่อการเกิดโลหิตจาง) (ค าของบฯ ปี 2566) 
อนามัยสิ่งแวดล้อม : การตรวจวิเคราะห์สารอินทรีย์ระเหยในบรรยากาศ (VOCs),  การตรวจวัดคุณภาพ

อากาศภายในอาคาร(การตรวจวัดปริมาณฝุ่นละอองในบรรยากาศภายในอาคาร) , ตรวจวัดคุณภาพอากาศภายใน
อาคาร(CO, CO2, Temperature, Humidity และ VOCs),  ตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร(การตรวจวัด
ความเร็วในการไหลของอากาศ)  

สรุปค าของบประมาณรายจ่าย งบลงทุน ปี 2565 :  แผนงานพ้ืนฐานฯ  467.9559 ลบ. (276 รายการ) 
จ าแนกเป็นครุภัณฑ์ 207.6369 ลบ. (188 รายการ) สิ่งก่อสร้าง 260.3190 (90 รายการ) แผนบูรณาการรัฐบาล
ดิจิทัล  68.5 ลบ. (1 รายการ) 

2. อาหารริมบาทวิถี : Street Food Good Health (SFGH) และ ตลาดนัด น่าซื้อ : Healthy Market (HM)
 คัดเลือกพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือพัฒนา จ านวน 76 แห่ง  การประเมินตนเองของพ้ืนที่เป้าหมาย  ศอ.9  
เป้าหมาย SFGH จ านวน 4 แห่ง  HM จ านวน 4 แห่ง ภายใต ้concept ตลาดสดทั่วไทย มัน่ใจไร้โควิด-19 

3. การยกระดับบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมศูนย์อนามัย  
4. การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2564  ศอ.9 ยังคงติดอันดับหน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายสูงสูด 

ภาพรวมงบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น (ข้อมูลจากระบบ GFMIS 30 ธันวาคม 2563) 
5. รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการกรมอนามัย  ศอ. 9 ร้อยละการบรรลุผลเทียบ

กิจกรรม (ไตรมาส1) 100%  ร้อยละเบิกจ่ายเทียบกับแผน (ไตรมาส1) 87% 
6. ข้อเสนอโครงสร้างการขับเคลื่อนภารกิจหลัก 
7. สถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสุขของคนท างาน (Healthy Workplace 

Happy for Life) 
8. หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยของเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในการเฝ้าระวัง สอบสวน ป้องกัน 

ควบคุม และรักษาผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

มติที่ประชุม รับทราบ และประธานมอบทีมยุทธศาสตร์ รวบรวมข้อมูลเรื่องการยกระดับบริการอนามัยสิ่งแวดล้อม
ศูนย์อนามัย ด้านวัยท างานและผู้สูงอายุ ที่หน่วยงานเราเป็นเจ้าภาพหลัก วิเคราะห์ข้อมูล (คน เงิน ของ) ยังขาด
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อะไร และKnowledge ที่ต้องมีเพ่ิมอะไรบ้าง เพ่ือวางแผนในการส่งไปอบรมพัฒนาให้ตรงกับความต้องการของ
หน่วยงานต่อไป 
 

1.4 สรุปการประชุมจากศาลากลางจังหวัด 
 นายก้องเกียรติ  ขอดผักแว่น  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ฝากประเด็นน าเสนอผลการประชุม ดังนี้ 
นโยบาย/ข้อสั่งการ ผู้ว่าจังหวัดนครราชสีมา (นายวิเชียร จันทรโณทัย) มีข้อสั่งการ 3 ประเด็น ได้แก่ 

1. ในสถานการณ์การระบาดของโรค COVID – 19 ให้หน่วยงานราชการปฏิบัติตามประกาศค าสั่งของ
จังหวัดที่เก่ียวข้องกับโรค COVID – 19 อย่างเคร่งครัด และมอบหมายให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเป็นผู้รายงาน
สถานการณ ์

2. โครงการความปลอดภัยทางถนนของจังหวัดนครราชสีมาจะเริ่มต้นวันที่ 29 ธันวาคม 2563  ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด  และจัดให้มีการตรวจเยี่ยมให้ก าลังใจเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

3. ขอความร่วมมืองดจัดงานปีใหม่ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานมอบให้ผู้ที่ไปร่วมประชุมหัวหน้าส่วนราชการประจ าจังหวัดนครราชสีมา  
หลังจากกลับมาจากการประชุมทุกครั้ง ให้สรุปประเด็นส าคัญแจ้งให้ผู้บริหารทราบทันที โดยแจ้งใน line กบศ.   
 

1.5 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
นายแพทย์ประสาน ชัยวิรัตนะ ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ทบทวนบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหารงานศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ประจ าปีงบประมาณ 2564 ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ฯ  รองผู้อ านวยการศูนย์ฯ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ฯ รองผู้อ านวยการรพ.สส. และ
หัวหน้ากลุ่มต่างๆ  โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ ตามค าสั่งเดิม และมอบหมายให้ กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนา
ก าลังคน ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการ และในส่วนของอาสายุทธศาสตร์ (อสย.) หรือผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ สามารถเข้ามาร่วม
ประชุมได้ แต่ไมต่้องแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารงานศูนย์ฯ 

 

มติที่ประชุม รับทราบ   
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ครั้งที่ 3/2564 วันที่ 
18 ธันวาคม 2563 โดยไม่มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 
3.1 แผนการจัดหารายได้  วิเคราะห์ตัวเลขรายรับ-รายจ่าย และแนวทางมาตรการทางการเงิน 
 นายนิธิรัตน์  บุญตานนท์  รองผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่9 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ได้
น าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
 1) สรุปรายรับ-รายจ่ายเงินบ ารุงปีงบประมาณ 2561-2564 ซึ่งมีแนวโน้มลดลงปีละประมาณเกือบ 2 ล้าน
บาท 
 2) วิเคราะห์ดัชนีชี้วัดทางการเงิน (เงินบ ารุง) ปีงบประมาณ 2561-2564 Current Ratio Quick Ratio 
และ Cash Ratio ซึ่งยงับอกอะไรไม่ได้ชัดเจน 
 3) สถานการณ์การเงินบ ารุง รายรับปี 63 รวม 34.67 ล้านบาท รายจ่าย 19.84 ล้านบาท(ไม่รวมหมวด
บุคลากร) เมื่อแยกรายหมวด พบว่า หมวดค่ายา, Lab และค่าบริการทันตกรรม ยังคงเป็นหมวดที่ท ารายได้ก าไรสูง
อย่างชัดเจนเมื่อเทียบกับต้นทุน 
 4) สถานการณ์ “30 บาท รักษาทุกที่” สถานการณ์ “สิทธิเบิกจ่ายตรง, อปท. และปกส.” 
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 5) มาตรการเพิ่มรายได้ แบ่งเป็น 3 ปะเภท 
  5.1 งบด าเนินงาน : จัดท าค าของบประมาณขาขึ้น ปี 65 เพ่ิมขึ้น 15 –20%(โครงการใหญ่ หรือ
บูรณาการแผนร่วมกันเป็นโครงการใหญ่ๆ) 
  5.2 งบลงทุน : จัดท าของบประมาณรายการครุภัณฑ์ ปี 66 ที่น ามาแล้ว ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิม 
  5.3 ค่ารักษาพยาบาล : ค่าบริการนอกเวลาราชการ 100 บาท/บริการพิเศษ อาทิ ท ารากฟันเทียม 
การตรวจสุขภาพช่องปากผู้สูงอายุ Quadruple test, Vitamin D/ปรับปรุงอัตราค่าห้องพิเศษ/จัดท าค าขอ
งบประมาณจาก อปท. เพ่ือใช้ในโครงการ/เพ่ิมจ านวนการออกตรวจสุขภาพมากขึ้นจากเดิม 10% และเพ่ิม Item 
การตรวจเพ่ิมเติม/บริหารลูกหนี้ : งานการเงินและบัญชี กลุ่มอานวยการ ด า เนินการท าระบบติดตามหนี้
สิ้น/Update อัตราค่าบริการสาธารณสุขของศูนย์อนามัยที่ 9 
 6) มาตรการลดรายได้ แบ่งเป็น 3 ประเภท 
  6.1 วัสดุครุภัณฑ์ : ควบคุมการจัดซื้อวัสดุและครุภัณฑ์ ให้เบิกตามแผนการจัดซื้อ/ควบคุมและ
ต่อรองราคาสินค้าให้ได้ราคาต่ าสุด แต่คุณภาพด/ีปรับลดการจัดซื้อวัสดุทุกคลัง 10% ในปี 2565 

  6.2 ต้นทุนการรักษา : ลดค่าใช้จ่ายทุกคลัง (ยา พัสดุ Lab ทันตกรรม)/ควบคุมการใช้ยาและ
เวชภัณฑ์ (ยานอกฯ, ยา HM, อัตราการค่ารักษารายคน)/จัดการด้านการส่งตรวจวิเคราะห์ภายนอก(ต่อรองราคา) 
  6.3 ค่าใช้สอย : การจ้างเหมาบุคลากรปฏิบัติงาน ไม่เพ่ิมอัตราการจ้าง/กรณีมีบุคลากรจ้างเหมา
ลาออก สามารถจ้างทดแทนได้ โดยพิจารณาถึงเหตุผลความจาเป็นในการจ้างงานนั้นๆ/ควบคุมก ากับแผนการซ่อม
บ ารุง วัสดุในการซ่อมบ ารุง ให้เป็นไปตามแผน เพ่ิมประสิทธิภาพ หรือปรับลดลง 10% 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ  และประธานมอบให้คณะกรรมการ CFO  ไปจัดแผนการควบคุมก ากับเป็นรายเดือน (Plan 
FIN)  เน้นค่ารักษาพยาบาล เพ่ิมกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมขึ้น ให้แนวคิดในเรื่องของค่าใช้สอย lean ระบบการจัดราคา
ต้นทุน/ค่าแรง การประชุมการชี้แจงการใช้วัสดุงบบ ารุง(ต้องมี) ส่วนการเรียกเก็บค่าบริการนอกเวลาราชการข้อสรุป
ในที่ประชุมเก็บ 100 บาท ทุกสิทธิ์การรักษา (ยกเว้นสาขาเดอะมอลล์) และประกาศล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน  
 

3.2 การตรวจคัดกรองสายตาเด็กนักเรียนในพื้นที่โคกกรวด 
นางสาวจีรวรรณ  ชงจังหรีด หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน น าเสนอข้อมูลแทน 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  ดังนี้  แผนรณรงค์ป้องกันโควิด-19 ในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ในพ้ืนที่ต าบลโคกกรวด 
ได้แก่ โรงเรียนสระมโนราห์ มีแผนก าหนดไว้ในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

1) คัดกรองสายตาเด็กนักเรียน และตรวจภาวะโภชนาการ 
2) แจกเอกสาร แผ่นพับ Gift set  
3) ให้ความรู้การล้างมือ และการสวมใส่หน้ากากอนามัยที่ถูกต้อง 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ  และประธานมอบให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพและกลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยเรียน
วัยรุ่นส่งรายชื่อและจ านวนนักเรียนที่ขอรับแว่นสายตา ให้รองสุจิตราเพ่ือจัดท าชุดขอรับการสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน  กรณีไม่มีงบสนับสนุนจากภาคเอกชนให้ใช้เงินบ ารุงในการสนับสนุนแว่นตา 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 ผลการปรับแผนปฏิบัติการของหน่วยงานรองรับสถานการณ์ระบาดโควิด-19 

นางสาวจีรวรรณ  ชงจังหรีด หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน รายงานปรับแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมอนามัย  (มกราคม - กันยายน 2564) ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ระลอกใหม่ (สถานการณ์ Lockdown) : C1 และตามสถานการณ์และ
มาตรการที่รัฐบาล/จังหวัด/พ้ืนที่ : C2 ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา มีจ านวนโครงการทั้งหมด 25 โครงการ (รวม



~ 6 ~ 
 

โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายตามสิทธิหน่วยงาน) ภายใต้วงเงินที่ได้รับจัดสรรเดิม เป็นจ านวนเงิน 14,154,932 
บาท (สิบสี่ล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นสี่พันเก้าร้อยสามสิบสองบาทถ้วน)  

 

มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

4.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผน & ผลการเบิกจ่าย (ณ 15 ม.ค. 64) 
           นางสาวจีรวรรณ  ชงจังหรีด หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน รายงานความก้าวหน้า
ของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ พบว่า การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการกรมอนามัย  ศูนย์อนามัยที่
9 นครราชสีมา ร้อยละการบรรลุผลเทียบกิจกรรม (ไตรมาส1) 100%  ร้อยละเบิกจ่ายเทียบกับแผน (ไตรมาส1) 
87% 

ส าหรับผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ าแนกรายงบ ได้แก่  งบด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย เดือนมกราคม ร้อย
ละ 35.93  (เป้าหมาย 40) ยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด  งบลงทุน ผลการเบิกจ่าย เดือนมกราคม ร้อยละ 76.8  
(เป้าหมาย 43) สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด และภาพรวม ผลการเบิกจ่าย เดือนมกราคม ร้อยละ 52.63 (เป้าหมาย 
40) สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

ในเดือน มกราคม 2564 จะจัดท าหนังสือขอรับงบด าเนินการในส่วนที่พึงได้รับจัดสรร จ านวน 200,000 
บาท เพื่อมาใช้จ่ายในรอบ 6 เดือนแรก  
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

4.3 แผน&ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน มกราคม 64 
นางสาวจีรวรรณ  ชงจังหรีด หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน รายงานความก้าวหน้า

ของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าเดือนมกราคม จ านวนกิจกรรมทั้งหมด 23 กิจกรรม ภายใต้
โครงการ 11 โครงการ รายละเอียด ดังนี้ 

โครงการ M1   จ านวน  1  กิจกรรม 
โครงการ S3    จ านวน  2  กิจกรรม (รอตรวจรับ) 
โครงการ W1   จ านวน  1  กิจกรรม (ไมใ่ช้งบประมาณ) 
โครงการ W2   จ านวน  1  กิจกรรม (ไม่ใช้งบประมาณ) 
โครงการ W3   จ านวน  1  กิจกรรม (จัดซื้อจัดจ้าง) 
โครงการ EOC   จ านวน  4  กิจกรรม (รอใบเบิก/รอตรวจรับ) 
โครงการ E6   จ านวน  1  กิจกรรม 
โครงการ HR จ านวน  5  กิจกรรม 
โครงการ H1   จ านวน  5  กิจกรรม 
โครงการ C2   จ านวน  1  กิจกรรม 
โครงการ P1   จ านวน  1  กิจกรรม 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

 
 
 
 
 



~ 7 ~ 
 

4.4 สรุปสถานการณ์การเงิน 
          รายละเอียดสถานการณ์การเงิน นายนิธิรัตน์  บุญตานนท์  รองผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 9 ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ได้น าเสนอในวาระท่ี 3.1 แล้ว 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 นายนิธิรัตน์  บุญตานนท์  ประธาน CHRO ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา  น าเสนอข้อมูลในที่ประชุม ดังนี้ 
 1) แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมี 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลัง (HR Planning) การสรร
หาและคัดเลือก(Selection & Retention) การจัดการสวัสดิการ (Welfare Management) การพัฒนาทุนมนุษย์ 
(Human Capital Development) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) การรักษาและ
คงไว้ (HR Retention) 

2) การวางแผนอัตราก าลัง (HR Planning) ศูนย์อนามัยที่9 นครราชสีมา มีกรอบต าแหน่งว่าง 5 ต าแหน่ง  
ต าแหน่งรอแต่งตั้งแล้วว่าง 3 ต าแหน่ง   ต าแหน่งใหม่ 3  ต าแหน่ง  และต าแหน่งรอปรับให้สูงขึ้น 3 ต าแหน่ง 
 3) การบริหารผลการปฏิบัติงาน  (Performance Management) โดยยึดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2564 ซึ่งหน่วยงานรับมาทั้งหมด 10 ตัวชี้วัด โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
กลุ่มท่ี 1 : นโยบายส าคัญเร่งด่วน ยุทธศาสตร์ ภารกิจหลักกรมอนามัย จ านวน 5 ตัวชี้วัด กลุ่มที่ 2 : ตัวชี้วัดองค์กร
สมรรถนะสูง (HPO) จ านวน 5 ตัวชี้วัด  
 4) การรักษาและคงไว้ (HR Retention) จากผลการส ารวจความสมดุลชีวิตและความผูกพันบุคลากรต่อ
องค์กร ปี 2564 พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 9 ภาพรวมด้านความผูกพันร้อยละ 77.42  และสมดุลในชีวิตและการท างาน 
ร้อยละ 71.66 เมื่อวิเคราะห์ปัจจัยรายด้าน พบว่า ยังมี GAP ที่ต้องพัฒนาแก้ไข 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร และปัจจัยเกี่ยวกับผลตอบแทน ตามล าดับ  
 

มติที่ประชุม  รับทราบ  และประธานมอบให้คณะกรรมการ HRM และ HRD จัดประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง เพ่ือร่วมกันจัดท าแผน HRMD และติดตามผลการด าเนินงานร่วมกัน 
 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องจากกลุ่มงาน 
5.1 การส่งผลงานเข้าประกวดรางวัล TPSA 
 นางชัชฏา  ประจุดทะเก  หัวหน้ากลุ่มพัฒนาอนามัยแม่และเด็ก น าเสนอประเด็นการส่งผลงานเพ่ือสมัคร
รับรางวัลบริการภาครัฐและรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ประจ าปี พ.ศ.2564 โดยจะส่งประกวด จ านวน  
2 เรื่อง ได้แก่ ประเภทการพัฒนาการบริการและบริการราชการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งก าหนดให้ส่งผลงานภายใน 31 
มกราคม 2564 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

5.2 การรณรงค์ก้าวท้าใจ Season 3 
 นางสาวนาตยานี  เซียงหนู  หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยท างาน  น าเสนอกิจกรรมก้าวท้าใจ 
Season 3 ออกก าลังกายวิถีใหม่ 100 วัน 100 กิโลเมตร  ระหว่างวันที่  1 มีนาคม - 8 มิถุนายน 2564  การใช้งาน
ผ่าน 4 ช่องทางได้แก่ Application Mobile/ Line/ Website และFacebook  การลงทะเบียนเริ่มในเดือน 
กุมภาพันธ์ 2564 และในครั้งนี้ขยายกลุ่มเป้าหมายให้ทุกกลุ่มวัยสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมได้ โดยบุคลากรศูนย์
อนามัยที่ 9 จะมีหนังสือแจ้งเวียนให้เริ่มลงทะเบียนอีกครั้ง  
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มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานมอบกลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยท างาน  ถอดบทเรียนของจังหวัดบุรีรัมย์ 
ท าอย่างไรถึงส าเร็จ เพ่ือน ามาพัฒนางานต่อยอดในจังหวัดอ่ืนๆต่อไป 
 

5.3 เด็กวัยเรียนวัยรุ่นหุ่นดีวิถีนครชัยบุรินทร์ (Mobile child strong together) 
นางทรงคูณ  ศรีดวงโชติ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยเรียนและวัยรุ่น น าเสนอแผนการ

ด าเนินงาน Super Hero NuPETHS รับสมัครเด็กนักเรียน ป.5 เขตละ 100 คน รวม 1,700 คน ผ่าน Google 
form ให้ความรู้ผ่าน E-Learning และมีการประเมินความรอบรู้ผ่านร้อยละ 80 จะผ่านเกณฑ์ NuPETHS  ถ้ามี
โครงงานด้านสุขภาพจะเป็น Super Hero NuPETHS โดยตั้งเป้าหมายไว้ 40 คน 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานมอบกลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยเรียนและวัยรุ่น ให้คิดข้อความเพ่ิมค า
เป็นภาษาไทยทีส่ื่อถึงผลลัพธ์ของกิจกรรม ลงไปในการติดสติ๊กเกอร์ Super Hero Nuphets กับรถยนต์ทางราชการ  
 

5.4 การจัดหาระบบประชุมทางไกล (Zoom) 
นางนภัค นิธิวชิรธร  หัวหน้ากลุ่มจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้น าเสนอข้อมูลจัดซื้อระบบ

ประชุมทางไกลด้วยโปรแกรม Zoom จ านวน 2 license เป็นแบบเดือนต่อเดือน โดยรอบแรกจะหมดอายุ 9 
กุมภาพันธ์ 2564  จึงสอบถามความต้องการใช้งานประชุมทางไกลผ่านระบบ Zoom กรณีที่ไม่มีกลุ่มงานที่ต้องการ
ใช้งานจะขอยกเลิกบริการรายเดือนดังกล่าว 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานมอบให้ทุกกลุ่มงานแจ้งข้อมูลความต้องการใช้งานประชุมทางไกลผ่านระบบ 
Zoom ทีก่ลุ่มจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด กพร. ประจ าปี 2564 

สืบเนื่องจากการประชุมชี้แจงการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงาน ปีงบประมาณ 2564 ผ่านระบบศูนย์ปฏิบัติการ กรมอนามัย (DOC) ซึ่งหน่วยงานรับมาทั้งหมด 10 
ตัวชี้วัด โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มที่ 1 : นโยบายส าคัญเร่งด่วน ยุทธศาสตร์ ภารกิจหลักกรมอนามัย จ านวน 
5 ตัวชี้วัด กลุ่มท่ี 2 : ตัวชี้วัดองค์กรสมรรถนะสูง(HPO) จ านวน 5 ตัวชี้วัด ซึ่งหน่วยงานเข้ารายงานผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ รอบ 5 เดือนแรก ( 1 ตุลาคม 2563 – 28 กุมภาพันธ์ 2564) ในระบบ โดยเริ่มบันทึกข้อมูล
รายการที่ 1-4 ได้ตั้งแต่วันที่ 11 – 31 มกราคม 2564 และรายการที่ 5 รายงานผลการติดตามก ากับตัวชี้วัด
ประจ าเดือน ให้รายงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป โดยผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ  น าเสนอผลการ
ด าเนินงานเป็นเอกสาร (รายละเอียดตามเอกสารที่แนบ) 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

6.2 เรื่องอ่ืนๆ 
นางมริษฎา  แสงพรม หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ มีเรื่องแจ้งเพ่ิมเติมจากวาระการประชุม 3 เรื่อง ดังนี้ 
1) การบันทึกแบบมอบหมายงาน ขอให้ทุกกลุ่มงานบันทึกแบบมอบหมายงานในระบบให้แล้วเสร็จ ภายใน

วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 
2) การขอขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ OT (งบกลาง) ขอให้แต่ละกลุ่มส่งรายชื่อผู้ที่ต้องการขึ้น OT ได้ที่ 

กลุ่มอ านวยการ โดยมีช่วงเวลาหลังเลิกงาน เวลา 16.30 -20.30 น. เบิกได้ 200 บาท  วันหยุดราชการ วันเสาร์และ
อาทิตย์ เบิกได้วันละ 420 บาท 



~ 9 ~ 
 

3) การเบิกค่าใช้จ่ายในระบบประชุมทางไกล (ZOOM) จากการสอบถามไปยังส่วนกลาง ได้ข้อมูลว่า ไม่
สามารถเบิกค่าอาหารได้ในการประชุมผ่านระบบ Zoom ได้ แต่การจัดประชุมทางไกลในศูนย์อนามัย สามารถเบิก
ค่าอาหารและค่าเดินทางได้  

 

มติที่ประชุม  รับทราบ และประธานแจ้งในที่ประชุมเรื่องการจัดประชุมภายใต้สถานการณ์โรคระบาด 
จังหวัดนครราชสีมา สามารถประชุมได้ โดยกลุ่มเป้าหมายไม่เกิน 100 คน หลังวันที่ 15 มกราคม 2564 สามารถจัด
ประชุมได้เลย 
 

ปิดการประชุมเวลา 17.00 น. 
 
 
 

 นายวันเฉลิม วรศรี/นางณิชกมล กรึ่มพิมาย    บันทึกรายงานการประชุม 
       นางสาวจีรวรรณ ชงจังหรีด   ตรวจรายงานการประชุม 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน 
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ภาพบรรยากาศการประชุม วันที่ 18 มกราคม 2564 

 
 

   

 
   



รายงานการติดตามการดําเนินงานตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯ ประจําเดือนมกราคม 2564 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2  ระดับความสําเร็จของการขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยเรียนวัยรุน 

สถานการณสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุน เขตสุขภาพท่ี 9 ปงบประมาณ 2563 ยังพบปญหาสุขภาพ ไดแก 

ปญหาดานโภชนาการและการเจริญเติบโต ไดแก อวนรอยละ 11.20 เตี้ยรอยละ 6.32 ผอมรอยละ 4.02            

ฟนแทผุ รอยละ 34.17 และมีการตั้งครรภเม่ืออายุนอยโดยพบอัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 10-14 ป และ 

15-19 ปตอพันประชากรหญิงลาสุดป 2563 ในเขตสุขภาพท่ี 9 เทากับ 1.03 และ 28.99 ตามลําดับ รวมถึง              

การตั้งครรภซํ้าในหญิง อายุนอยกวา 20 ป พบรอยละ 13.47 นอกจากนี้ยังพบวาหญิงอายุนอยกวา 20 ป                   

ไดรับการคุมกําเนิดแบบสมัยใหม เพียงรอยละ 33.05 และคุมกําเนิดดวยวิธีก่ึงถาวรเพียงรอยละ 68.20 ขอมูล

สถานการณในนระดับ4และ5 ใชขอมูลจาก HDC ณ วันท่ี 18 มกราคม 2564 รายละเอียดดังนี้ 

สถานการณตัวช้ีวัด ในระดับ 4  (คะแนนท่ีคาดวาจะไดรับ = 0.45 คะแนน) 

1. รอยละการตรวจสุขภาพชองปาก และวางแผนการรักษาในเด็กวัยเรียน (12ป)  

คาคะแนน 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 
รอยละ 22 24 26 28 30 
ผลงาน= 11.86      

2. รอยละโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ Plus HL ท่ีเขารวมกระบวนการ เทียบกับเปาหมาย  

คาคะแนน 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 
รอยละ 73 (279) 80 (304) 87 (329) 93 (355) 100 (380) 
ผลงาน   91.05 (346)   

3. รอยละของหญิงอายุนอยกวา 20 ป หลังคลอดหรือหลังแทงท้ังหมดไดรับการคุมกําเนิดดวยวิธีก่ึงถาวร 

(ยาฝงคุมกําเนิด/หวงอนามัย อยางนอยรอยละ 30)  

คาคะแนน 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 
% การคุมกําเนิด ดวย
วิธีก่ึงถาวรจากคา
เปาหมายของแตละ
กลุม 

12 
(21.5) 

24 
(23.8) 

36 
(26.1) 

48 
(28.4) 

60 
(30.7) 

คาท่ีทําได = 22.25 22.25     
4. รอยละเด็กพิเศษไดรับการคัดกรองเพ่ือวางแผนการจัดบริการสุขภาพ  

คาคะแนน 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 
รอยละ 2 (31) 4 (62) 6 (93) 8 (124) 10 (155) 
คาท่ีทําได     10 (155) 

สถานการณตัวช้ีวัด ในระดับ 5 (คะแนนท่ีคาดวาจะไดรับ = 0.3 คะแนน) 

1. รอยละของเด็กอายุ 6 -14 ป สูงดีสมสวน  

คาเปาหมายระดับประเทศ รอยละ 66   คาเปาหมายระดับเขต รอยละ 68 

คาคะแนน 0.066 0.132 0.198 0.264 0.330 



เพ่ิมข้ึนจาก 
baseline ป 63 
สูเปาหมายป 64 

ระดับ1 
(68.0) 

ระดับ2 
(68.4) 

ระดับ3 (68.6) ระดับ4 
(68.8) 

ระดับ5 
(69.0) 

ผลงาน= 68.34 68.34     
2. รอยละของเด็กอายุ 6 -14 ป มีภาวะเริ่มอวนและอวน   

คาคะแนน 0.066 0.132 0.198 0.264 0.330 
เพ่ิมข้ึนจาก 
baseline ป 63 
สูเปาหมายป 64 

15.4 14.0 12.7 11.3 10.0 

ผลงาน    10.85  
3. อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15 -19 ป   

คาคะแนน 0.068 0.136 0.204 0.272 0.34 
% ลดลงจากป 63 1 (30.8) 2 (29.6) 3 (28.7) 4 (28.2) 5 (27.9) 
ผลงานไตรมาส 1 
ณ 18 ม.ค.64  
=32.73 

     

  



ค ารับรองการปฏิบัติราชการ KPI 1.3 
 ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อน

การด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย
ท างาน 



ตัวชี้วัด กพร. 1.3 ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัยท างาน 



ก้าวท้าใจ Season3 

-KICK OFF ทั่วประเทศพร้อมกัน  ให้งบประมาณทุกจังหวัดจัด KICK OFF (Zoom) และศูนย์อนามัยที่ 9 

-ช่วงตั้งแต่มกราคม- 15 กุมภาพันธ์ 64 ให้ลงทะเบียนด้วยก้าวท้าใจ2 ก่อน หลัง 15 กุมภาพันธ์ ย้าย
ข้อมูลทั้งหมดเข้า ก้าวท้าใจ Season3 

-กิจกรรมออกก าลังกาย 6 รูปแบบ แอโรบิค โยคะ  ปั่นจักรยาน  คีตะมวยไทย  เวทเทรนนิ่ง  เดิน-วิ่ง 

มกราคม-15 ก.พ. 

App ก้าวท้าใจ 2  
KICK OFF 

15 ก.พ.- ก.ย. 64 

App ก้าวท้าใจ 2  



ระดับ 1 2 3 4 5 

คะแนน 1 1 1 0.34 0 
สรุปคะแนนประเมินตนเอง 



รายงานผลการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ ประจำเดือนมกราคม 2564 
ของกลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนากำลังคน จำนวน 3 ตัวชี้วัด ที่รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพหลัก ดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1  ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดที่  2.1.2  ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 
ผลการดำเนินงาน : ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา มีการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการระดับ
หน่วยงาน  โดยยึดตามเกณฑ์และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน
ตามที่กรมอนามัยกำหนด ดังนี้ 
1. เกณฑ์การคัดเลือกโครงการสำคัญของหน่วยงานในการนำมาจัดการบริหารความเสี่ยงโดยมีปัจจัยและเกณฑ์การคัดเลือก 
คือ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมอนามัย โครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญของกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564, คำรับรองการปฏิบัติราชการกรมอนามัย, โครงการที่ได้รับการคัดเลือกบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์กรมอนามัย
งบประมาณที่ได้รับ และความจำเป็นต้องเร่งรัดการดำเนินงาน ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ดำเนินการตามขัน้ตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการที่ได้รับการคัดเลือก ดังนี้ 
         1) กำหนดวัตถุประสงค์ โดยแสดงรายละเอียดชื่อโครงการสำคัญ วัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรมหลัก และ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลัก (ตามแบบฟอร์มที่ 1) 
         2) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 ประเด็น ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การ
มีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอำนาจ ความเสมอภาค และการมุ่งเน้นฉันทา
มติ โดยนำแต่ละกิจกรรมหลักที่ได้ระบุไว้ในข้อ (1) มาวิเคราะห์ความเสี่ยง พร้อมระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง (ตาม
แบบฟอร์มที่ 2) 
         3) ดำเนินการระบุความเสี่ยงต่าง ๆ โดยนำความเสี่ยงของแต่ละกิจกรรมหลักที่พบในขั้นตอนที่ 2 มาแยกตามประเภท
ความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบระบุปัจจัยเสี่ยง  
        4) การประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความรุนแรงของผลกระทบ และนำผลที่ได้มาคูณ
กันเป็นระดับความเสี่ยง  



        5) การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ การหลีกเลี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง การ
ยอมรับความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง และกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง (ขั้นตอนที่ 3-5 ตามแบบฟอร์มที่ 3) 
        6) ดำเนินการกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การจัดทำแผน โดยนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงจากมากไปหาน้อย 
(จากผลคูณในขั้นตอนที่ 4) กำหนดกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง (ที่ระบุไว้ในขั้นตอนที่ 5) กำหนดเป้าหมาย/
ผลสำเร็จของกิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ (ตามแบบฟอร์มที่ 4) 
        7) การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน โดยจดัทำรายงาน “แบบรายงานผลการเนนิงานตามแผนบริหารจัดการ” 
(ตามแบบฟอร์มที่ 5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ซ่ึงได้ดำเนินการเข้าไปรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ รอบ 5 เดือนแรก ( 1 ตุลาคม 2563 

– 28 กุมภาพันธ์ 2564) ในระบบ โดยเริ่มบันทึกข้อมูลรายการที่ 1-4 ได้ตั้งแต่วันที่ 11 – 31 มกราคม 2564 และ
รายการที่ 5 รายงานผลการติดตามกำกับตัวชี้วัดประจำเดือน ให้รายงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป จากข้อมูล
ข้างต้นมีกิจกรรมที่ต้องรายงาน จำนวน 2 กิจกรรม โดยรายงานภายในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564  
 
 
 



ตัวช้ีวัดที่ 2.3  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน : ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ Assessment จำนวน  4 ข้อ (จาก 30 ข้อที่ กพร.กำหนดไว้) และนำหลักฐานข้อมูลอัพโหลดขึ้นเว็บไซต์  
2. กำหนดมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณ และประกาศเป็นแนวทางการดำเนินงาน

ของหน่วยงาน (ใช้แนวทาง PIRAB บางตัวหรือทุกตัว)  และมีประเด็นความรู้ที ่สื ่อสารให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. มีแผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวชี้วัด นำหลักฐานข้อมูลอัพโหลดขึ้นเว็บไซต์ ดังนี้ 
1) มีชื่อกิจกรรม แผนการขับเคลื่อนมาตรการ แผนการขับเคลื่อนประเด็นความรู้  เป้าหมาย กำหนด

ระยะเวลาใน การดำเนินการ 
2) ผลการขับเคลื่อนเป็นไปตามแผน  

  3) คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
4) มีรายงานการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัด ตามคำรับรองฯ ทุกเดือนและนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ภายในวันที่ 10 ของเดือน ถัดไป  
5) มีรายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) และผลการประชุมเร่งรัดติดตามฯ พร้อมนำ

ข้อมูลอัพโหลด ขึ้นเว็บไซต์ภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน  
4. ผลผลิตและผลลัพธ์ของตัวชี้วัด ข้อมูล ดังภาพ 

   
จากข้อมูลข้างต้น พบว่า ในส่วนของงบดำเนินงานในเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ เป้าหมายของการเบิกจ่าย

งบดำเนินงานต้องได้ร้อยละ 48 ซึ่งหน่วยงานต้องติดตาม กำกับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนดต่อไป 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดที ่2.5  ร้อยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน : ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. มีรายการข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ที่นำมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของ
หน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย แบ่งเป็น 2  ด้าน ดังนี้ 

ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
- เอกสารแสดงข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานรอบ 6 เดือนหลังใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
- เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปี

ของหน่วยงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
ด้านข้อมูลวิชาการ และอ่ืนๆ 

- ความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ : มีเอกสารสรุปความรู้ที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปี
ของหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย เช่น การบริหารโครงการ, การบริหารความเสี่ยง, เครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามประเมินผล เป็นต้น 

2. กำหนดมาตรการและประเด็นความรู้ที่จะใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานให้
บรรลุเป้าหมาย 
3. มีแผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวชี้วัด  

- มีแผนกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน  
- มีเอกสารรายงานการขับเคลื ่อนแผนกำกับติดตามฯ มีรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการในการประชุมประจำเดือนของหน่วยงานทุกเดือน และนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน ภายในวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
4. มีผลการดำเนินงานตามแผนและมาตรการที่กำหนด 

- มีจำนวนผลผลิตครบตามที่กำหนดในแผนกำกับติดตามฯ  
- มีการรายงานผลผลิตครบทุกกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานในระบบ DOC4.0 
  ผลการดำเนินงานในระบบ DOC4.0 ของศูนย์อนามัยที่ 9 พบว่า มีจำนวนผลผลิต   เท่ากับ  16  กิจกรรม  และมีการ

รายงานผลผลิต  เท่ากับ  15   กิจกรรม  
5. รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายกิจกรรมจากระบบ DOC4.0 โดยตัดข้อมูล ณ วันที่ 6 มกราคม 2564 
 

จำนวนผลผลิตครบตามท่ีกำหนด 
ในแผนกำกับติดตามฯ 

ต.ค. 63 พ.ย. 63 ธ.ค. 63 ม.ค. 64 ก.พ. 64 

แผน 1 6 9 6 6 
ผล 1 6 8 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
 

ร้อยละ 100 100 88.88   
 

************************************************************ 
เอกสารนำเข้าการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์ วันที่ 18 ม.ค. 64 
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