
 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ 

ระดับท่ี 2 Advocacy/ Intervention  มีการกําหนดมาตรการและประเด็นความรูท่ีใหแกผูรับบริการ 

- นําหลักฐานขอมูลอัพโหลดข้ึนเว็บไซด 

1. มีมาตรการเพ่ือการขับเคล่ือนการดําเนินงานเบิกจายงบประมาณ และประกาศเปนแนวทางการ

ดําเนนิงานของหนวยงาน (ใชแนวทาง PIRAB บางตัวหรือทุกตัว) 
จากการวิเคราะห GAP Analysis ท่ีพบของหนวยงาน ท่ีอาจทําใหผลการเบิกจายงบประมาณไมบรรลุ

เปาหมาย โดยทบทวนจากขอมูลการวางแผนงบประมาณทุกประเภทงบประมาณและเงินท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 6 เดือนแรก) ไดขอสรุป GAP Analysis ท่ีพบของหนวยงาน ดังนี้ 

1. สถานการณโรคระบาด Covid-19 สงผลตอการเบิกจายงบประมาณ กิจกรรมท่ีกําหนดไวไมสามารถจัด

กิจกรรมไดตามแผน  มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน เลื่อนกิจกรรม ปรับเปลี่ยนกิจกรรมและงบประมาณไป

ใชในกิจกรรม โควิด โดยเฉพาะ ทําใหมีการปรับแผนหลายรอบ เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณโรคระบาด 

Covid-19 สงผลใหการเบิกจาย ลาชา  

2. ผลการเบิกจายงบประมาณมีความลาชา ตองไดรับการกระตุน การกํากับติดตามอยางตอเนื่อง โดยการ

ประชุมทุกเดือนการใหความสําคัญในการเบิกจายงบประมาณ การใหความรูท่ีใหผูรับบริการไดเขาใจ ในการ

เบิกจายงบประมาณ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และรายละเอียดการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมยังมีจุดท่ีตอง

พัฒนา ปรับปรุงแกไขตอไป 

 จากขอสรุป GAP Analysis ท่ีพบ ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสีมา จึงไดกําหนดมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อน

การดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน โดยใชกลยุทธ PIRAB ดังนี้ 

P : Partner  การสรางภาคีเครือขายการดําเนินงานท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน  โดยภาคีเครือขาย

ภายในหนวยงานใชกลไกการขับเคลื่อนการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณกลไกคณะกรรมการติดตามแผนงาน

โครงการและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร หัวหนา

กลุมงาน ผูมีสวนเก่ียวของในการกํากับติดตาม เรงรัดการเบิกจายงบประมาณทุกเดือน และรายงานผลตอคณะ

กรรมการบริหารศูนยอนามัยท่ี 9 ในภาคีเครือขายภายนอกหนวยงานใชการสรางความสัมพันธสวนตัวผานชอง

ทางการสื่อสารไลนกลุม ทางโทรศัพท และการประชุมในเวทีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

I : Invest  หนวยงานกําหนดกิจกรรมและงบประมาณในการสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน สงเสริมใหบุคลากรเขารวมการประชุมท่ีเก่ียวกับการเงินการคลัง ท้ัง

จากกรมอนามัยและหนวยงานภายนอก และใหมีการประชุมชี้แจงระเบียบการเบิกจายใหเจาหนาท่ีทราบเพ่ือ

อัพเดทกฏระเบียบของทางราชการ 



R : Regulate and Legislate  มีการกํากับติดตามผลการดําเนินงานการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ

อยางตอเนื่อง โดยใชแนวทางในการดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2564 แนวทางการดําเนินงานการ

จัดซ้ือจัดจางรายจายลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 และแนวทางการตรวจประเมินคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ 2563  และรายงานผลการเบิกจายงบประมาณจากระบบ GFMIS มาใชในการ

ติดตามผลการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย  

A : Advocate  มีการสื่อสารประชาสัมพันธ ทําความเขาใจกับภาคีเครือขายผูรับบริการ ท้ังแบบเปน

ทางการและไมเปนทางการ เพ่ือใหสามารถนํามาตรการ/แนวทางการติดตามแผนงานโครงการ และเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณ ท่ีศูนยอนามัยท่ี 9 ประกาศ ผลการเบิกจายงบประมาณของศูนยอนามัยท่ี 9 บรรลุตาม

เปาหมายการเบิกจายงบประมาณสะสม ท่ีกรมอนามัยกําหนด  

B : Build Capacity  จัดทํามาตรการ/แนวทางการติดตามแผนงานโครงการและเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และสื่อสารทุกชองทางของหนวยงานเพ่ือใหบุคลากรรับทราบและ

ถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังเสริมสรางศักยภาพของทีมอาสาสมัครยุทธศาสตร (อสย.) ของหนวยงาน  

   หนวยงานจัดทํามาตรการ/แนวทางการติดตามแผนงานโครงการและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และสื่อสารประชาสัมพันธ ทําความเขาใจกับภาคีเครือขายผูรับบริการ และมีการ

เผยแพรท่ีหนาเว็บไซดของหนวยงานท่ีURL : https://hpc9.anamai.moph.go.th/th/budget-report โดยมี

รายละเอียดดังภาพ 
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- มีประเด็นความรูท่ีส่ือสารใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน หรือผูมีสวนไดเสีย 

 ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสีมา ใชประเด็นความรูใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน หรือผูมีสวนไดเสีย 

เพ่ือใหหนวยงานมีความสามารถในการเบิกจายเงินงบประมาณ และมีทําความเขาใจ สามารถปฏิบัติตามแนวทาง

ในการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ.2564 ท้ังงบรายจายประจํา งบลงทุน และงบประมาณท่ีหนวยงานไดรับจัดสรรได  

เอกสารประเด็นความรูท่ีใหแกบุคลากร 

1. แนวทางในการดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2564  กรมอนามัย 

2. แนวทางการดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจางรายจายลงทุน ประจําปงบประมาณ กรมอนามัย 

3. แผนปฏิบัติการศูนยอนามัยท่ี 9 ประจําปงบประมาณ 2564 ท่ีไดรับการอนุมัติ 

สรุปภาพรวม ศูนยอนามัยท่ี 9 มีการจัดทํา มาตรการ/แนวทางการติดตามแผนงานโครงการและเรงรัด

การเบิกจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพ่ือใชเปนกรอบในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

เบิกจายใหบรรลุผล  และมีการประกาศ มีการเผยแพรใหผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบและนําสูการ

ปฏิบัติ อีกท้ังยังมีการนําประเด็นความรูท่ีสําคัญ ท่ีสงผลตอผลการเบิกจายงบประมาณ มาสื่อสารใหบุคลากร

ภายในหนวยงานและผูมีสวนไดเสียของหนวยงานไดเขาใจ 
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