
 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 2.5 ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย 
ระดับที่ 2 Advocacy/ Intervention  มีการก าหนดมาตรการและประเด็นความรู้ที่จะใช้ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย 
- มีเอกสารแสดงมาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน โดยใช้กลยุทธ์ 
PIRAB พร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดมาตรการ 

จากวิเคราะห์ GAP ที่อาจท าให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลการทบทวนแผนงานโครงการของศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ปี 2563 รอบ 6 เดือนหลัง ได้ข้อสรุป GAP 
Analysis ที่พบของหน่วยงาน ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการมีความล่าช้า และต้องได้รับการกระตุ้น ก ากับติดตาม อย่าง
ต่อเนื่อง การให้ความส าคัญในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนในภาพรวมยังมีจุดที่ต้องพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

2. สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ส่งผลต่อรูปแบบการท างานและกิจกรรม และความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ ซึ่งมีการปรับแผนหลายรอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ส่งผลให้การ
อนุมัติแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ล่าช้า 
 จากข้อมูลข้างต้น ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา จึงก าหนดมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB ดังนี้ 
P : Partner  การสร้างภาคีเครือข่ายภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยภายในใช้กลไกผ่านคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์อนามัยที่ 9 และคณะกรรมการติดตามแผนงานโครงการ&เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก ากับติดตามทุก
เดือน ส าหรับภายนอกใช้วิธีการสร้างสัมพันธ์ส่วนตัวผ่านช่องทางการสื่อสารผ่าน line กลุ่มต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
I : Invest  การสนับสนุนงบประมาณจากกรมอนามัย (งบด าเนินงาน งบลงทุน) รวมทั้งงบประมาณจากแหล่งอ่ืน 
และภาคีเครือข่ายร่วมขับเคลื่อน โดยกระตุ้นให้มีการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการในระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ตามแผนปฏิบัติการรายเดือน บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
R : Regulate and Legislate  มีการติดตามผลการสนับสนุนและด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยยึดตามแนว
ทางการบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบด าเนินงาน) และติดตามการด าเนินงานตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ KPI 
2.5 ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย  
A : Advocate  สื่อสารประชาสัมพันธ์ และท าความเข้าใจกับภาคีเครือข่ายผู้รับผิดชอบโครงการ ทั้งแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 9 บรรลุตามวัตถุประสงค์
และการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่กรมอนามัยก าหนด  
B : Build Capacity  จัดท ามาตรการ/แนวทางการติดตามแผนงานโครงการและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และสื่อสารทุกช่องทางของหน่วยงานเพื่อให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน ร่วมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของทีมอาสาสมัครยุทธศาสตร์ (อสย.) ของหน่วยงาน    
เหตุผลในการก าหนดมาตรการ :   หน่วยงานต้องทราบก่อนว่ามีองค์ประกอบใดบ้าง ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของ
กระบวนการการด าเนินงาน(ต้นทาง)จนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน(ปลายทาง)ที่มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันและส่งผลให้เป้าหมายแผนงานโครงการบรรลุได้จึงต้องมีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain) 



ของเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและมีส่วนสนับสนุน ในมุมมองของหน่วยงาน 
เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์หาโครงการส าคัญท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย/รักษาสภาพการบรรลุเป้าหมาย
(กรณีเป้าหมายบรรลุก่อนก าหนด)โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB 

- มีเอกสารสรุปประเด็นความรู้ที่ให้แก่บุคลากรในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุ
เป้าหมาย รอบ 5 เดือนแรก พร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็นความรู้ 

 ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ใช้ประเด็นความรู้ให้แก่บุคลากรในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ให้บรรลุเป้าหมาย รอบ 5 เดือนแรก โดยเริ่มจากการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในขั้นตอนวิธีการท าแผนงาน ความสอดคล้องกับพันธกิจของกรมอนามัย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงแนวทางและวิธีการรายงานผลการด าเนินงานในระบบ DOC ให้ถูกต้องมีประสิทธิภาพ ซึ่งกลุ่มขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน ได้จัดกิจกรรมประชุมชี้แจงการจัดท าแผนปฏิบัติการ และการบันทึกแผนและผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในระบบ DOC โดยอ้างอิงและยึดประเด็นความรู้เรื่อง แผนปฏิบัติการกรมอนามัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม กรมอนามัยฉบับ
ปรับปรุงปี 2563-2565 การบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญ ตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงานประจ าปี
งบประมาณ 2564 รวมถึงการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 และนโยบาย
การขับเคลื่อนภารกิจการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของอธิบดีกรมอนามัย 

เอกสารประเด็นความรู้ที่ให้แก่บุคลากร 
1. นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 
2. นโยบายการขับเคลื่อนภารกิจการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของอธิบดีกรมอนามัย 
3. แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม กรมอนามัยฉบับปรับปรุงปี 2563-2565  
4. แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
5. การบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญ ตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ 2564 
6. แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม/

เป้าหมาย/ระยะเวลา 
7. สรุปประเด็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานและโครงการส าคัญ/กิจกรรมส าคัญตามแผนปฏิบัติการกรม

อนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
8. มาตรการ/แนวทางการติดตามแผนงานโครงการและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 (ดังภาพ) 
เหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็นความรู้ : 

ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ให้บรรลุเป้าหมายหรือ
รักษาสภาพการบรรลุเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ าเป็นต้องมีความรู้นโยบายของกรมกระทรวงสาธารณสุขเพ่ือ
รองรับนโยบายมุ่งเน้นปี 2564-2565 “ประชาชนแข็งแรง เศรษฐกิจแข็งแรง ประเทศไทยแข็งแรง” และการให้
ความส าคัญสูงสุดต่อโครงการพระราชด าริฯ และโครงการเฉลิมพระเกียรติ รวมถึงการบูรณาการงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานในกระทรวงสาธารณสุข  ความรู้เรื่องนโยบายการขับเคลื่อนภารกิจของอธิบดีกรมอนามัย (2 เร่ง 
3 ยก) แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม และแผนปฏิบัติการกรมอนามัย เพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล รวมทั้งความ
สอดคล้องกับพ้ืนที่ในเขตบริการสุขภาพท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ นอกจากนี้ ยังมีประเด็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ของโครงการ ซ่ึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในการบริหารความเสี่ยงโครงการ อันจะใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ควบคุมระดับความเสี่ยงในการด าเนินงานและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ



ได้ การก าหนด Timeline กิจกรรม และวางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณในแผนปฏิบัติการของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของกรมอนามัย และเมื่อแผนปฏิบัติการของหน่วยงานได้รับการอนุมัติแล้ว ควรเข้าใจ
ประเด็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานและโครงการส าคัญ/กิจกรรมส าคัญตามแผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อความสอดคล้องกับการบันทึกข้อมูลในระบบ DOC สิ่งส าคัญของการบริหาร
แผนปฏิบัติการและงบประมาณให้บรรลุเป้าหมาย คือ การร่วมกันแสวงหามาตรการ/แนวทางการติดตามแผนงาน
โครงการและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และประกาศโดยหัวหน้าหน่วยงาน
ให้บุคลากรทุกระดับรับทราบนโยบาย เข้าใจหลักการการบริหารแผนงานและงบประมาณของหน่วยงาน อันจะ
ส่งผลให้การด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

 
 


