
การคัดเลือกโครงการของศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา ปีงบประมาณ 2564 

(งบด าเนินงาน) 
โครงการ/ปัจจัย เกณฑ์การคัดเลือกโครงการ รวม 

ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ ความจ าเป็นต้อง
เร่งรัดการด าเนินการ 

 

โครงการ M1 2 2 2 6 
โครงการ M2 1 1 2 4 
โครงการ S1 2 2 2 6 
โครงการ S2 1 1 2 4 
โครงการ S3 1 1 2 4 
โครงการ W1 2 1 2 5 
โครงการ W2 1 1 2 4 
โครงการ W3 1 1 2 4 
โครงการ A1 2 3 2 7 
โครงการ A2 1 1 2 4 
โครงการ A3 1 1 2 4 
โครงการ E1 1 1 2 4 
โครงการ E2 1 1 2 4 
โครงการ E3 2 1 2 5 
โครงการ E4 1 1 2 4 
โครงการ E5 (EOC) 2 2 2 6 
โครงการ E6 (ตลาด) 1 1 2 4 
โครงการ HR 1 2 1 4 
โครงการ HL 1 1 2 4 
โครงการ H1 1 1 1 3 
โครงการ C1 1 1 1 3 
โครงการ C2 1 1 1 3 
โครงการ P1 1 1 1 3 
 

จากตารางคัดเลือกโครงการ พบว่า โครงการ A1 เป็นโครงการที่ได้คะแนนสูงสุด ดังนั้น ศูนย์อนามัยที่ 9 
นครราชสีมา จึงพิจารณาคัดเลือก โครงการ A1 เป็นโครงการที่ได้รับการคัดเลือกของหน่วยงานในการน ามาจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามข้ันตอนและแบบฟอร์มที่ 1,2,3,4 และ5 ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอรมท่ี 1 
ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
 

โครงการสําคัญ วัตถุประสงค กิจกรรม วัตถุประสงค 
โครงการพัฒนาระบบการ
ดูแลสงเสริมสุขภาพผูสงูอายุ
ใน ชุมชนแบบบูรณาการ 
เขตสุขภาพท่ี 9 ป 2564 
(A1) 

1. เพ่ือพัฒนาระบบการการ
ดูแลสงเสรมิสุขภาพผูสูงอายุ
ในชุมชนแบบบูรณาการ 
เขตสุขภาพท่ี 9 
 

1. พัฒนาระบบการประเมิน
คัดกรองภาวะสุขภาพ
ผูสูงอายุ เขตสุขภาพท่ี 9 

1.1 เพ่ือพัฒนาระบบการประเมิน
คัดกรองภาวะสุขภาพผูสูงอายุ 
เขตสุขภาพท่ี9 
 

2. พัฒนารูปแบบการดูแล
สุขภาพผูสูงอายุรายบุคคลใน
ชุมชน (Individual 
Wellness Plan: IWP) 

1.2 เพ่ือพัฒนาระบบการ
ดําเนินงานการดูแลผูสูงอายรุะยะ
ยาวเชิงปองกัน (Preventive 
Long Term Care) เขตสุขภาพท่ี 
9 
 

3. จัดอบรมฟนฟูพัฒนา
ศักยภาพ Care Manager 
เขตสุขภาพท่ี 9 ในการ
ดําเนินงาน Long Term 
Care 

1.3 เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูจัดการ
การดูแลผูสูงอายุ (Care 
Manager) ใหมีสมรรถนะในการ
พัฒนาระบบ (Long Term Care)
ในเขตสุขภาพท่ี 9 

 
4. พัฒนาพ้ืนท่ีตนแบบ/
ชุมชน ท่ีเปนมิตรกับผูสูงอายุ
โดยผสมผสานการดําเนินงาน 
IMC และ LTC เขตสุขภาพท่ี 
9 
 

1.4 เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีตนแบบ/
ชุมชน ท่ีเปนมิตรกับผูสูงอายุโดย
ผสมผสานการดําเนินงาน IMC 
และ LTCเขตสุขภาพท่ี9 

 

5. ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานพัฒนาสุขภาพ
ผูสูงอาย ุ
 

1.5 เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานพัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ

 
  



แบบฟอรมท่ี 2 
 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงโดยนําแนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีสวนรวม ความโปรงใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอํานาจ ความเสมอภาค การมุงเนนฉันทามติ 
1. พัฒนาระบบการ
ประเมินคัดกรองภาวะ
สุขภาพผูสูงอายุ เขต
สุขภาพท่ี 9 

 
 

การดําเนินงาน
พัฒนารูปแบบไม
แลวเสร็จตาม
กําหนดเวลา 
(O1) 

ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง 

2. พัฒนารูปแบบการ
ดูแลสุขภาพผูสูงอายุ
รายบุคคลในชุมชน 
(Individual 
Wellness Plan: 
IWP) 
 

- จํานวนผูเขารับ
การอบรมไมได
ตามเปาหมาย  
(O2.1) 
- งบประมาณ
ตามกิจกรรม 
ไมเปนไปตาม
แผนที่กําหนด
(F2) 
 

ไมมีความเส่ียง เครือขายแกนนาํ
ชมรมผูสูงอายุ  
เขารวมไมครบ
ตามเปาหมาย  
(O2.2) 

ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง 

3. จัดอบรมฟนฟู
พัฒนาศักยภาพ Care 
Manager เขตสุขภาพ
ท่ี 9 ในการดําเนินงาน 
Long Term Care 

- จํานวนผูเขารับ
การอบรมไมได
ตามเปาหมาย  
(O3.1) 
การเบิกจาย 
- งบประมาณ
ตามกิจกรรม 
ไมเปนไปตาม
แผนที่กําหนด
(F3) 
 

ผูเขารับการ
อบรมไมสามารถ
นําความรูไป
ปฏิบัติได 
(O3.2) 

ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง 



กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีสวนรวม ความโปรงใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอํานาจ ความเสมอภาค การมุงเนนฉันทามติ 
4. พัฒนาพ้ืนท่ี
ตนแบบ/ชุมชน ท่ีเปน
มิตรกับผูสูงอายโุดย
ผสมผสานการ
ดําเนินงาน IMC และ 
LTC เขตสุขภาพท่ี 9 
 

- ผลการประชุม
ไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ต้ัง
ไว (O4.1) 
- งบประมาณ
ตามกิจกรรม 
ไมเปนไปตาม
แผนที่กําหนด
(F4) 
 

ไ ม ส า ม า ร ถ จั ด
ป ร ะ ชุ ม ไ ด ต า ม
แผน (O4.2) 
 

ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง 

5. ติดตามประเมินผล
การดําเนินงานพัฒนา
สุขภาพผูสูงอาย ุ
 
 
 
 

การเบิกจาย
งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตาม
แผนที่กําหนด
(F5) 

 

ไมสามารถลง
พื้นที่ติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานพัฒนา
สุขภาพผูสูงอาย ุ
(O5) 
 

ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง ไมมีความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบฟอรมท่ี 3 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ตางๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 

โครงการพัฒนาระบบการดูแลสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ เขตสุขภาพท่ี 9 ป 2564 (A1) 
 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=A x B 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 1  
พัฒนาระบบการประเมิน
คัดกรองภาวะสุขภาพ
ผูสูงอายุ เขตสุขภาพที่ 9 

ความเส่ียงดาน 
กลยุทธ  
(Strategic Risk : S) 
 

- - - - - - 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O1 การดําเนินงานพัฒนา
รูปแบบไมแลวเสร็จตาม
กําหนดเวลา 
 

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง 
 

วางแผนการดําเนินงานในชวงที่พื้นที่
สะดวก และประสานงานผูรับผิดชอบ
งานลวงหนาอยางนอย 1 เดือน 

ความเส่ียงดานการเงิน  
(Financial Risk : F) 

- - - - - - 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

 
หมายเหตุ : ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธท่ีจะใชในการจดัการความเสีย่ง ดังน้ี 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกําจดัความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถายโอนความเสีย่ง 

 



ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ตางๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
โครงการพัฒนาระบบการดูแลสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ เขตสุขภาพท่ี 9 ป 2564 (A1) 
 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=A x B 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 2  
พัฒนารูปแบบการดูแล
สุขภาพผูสูงอายุ
รายบุคคลในชุมชน 
(Individual Wellness 
Plan: IWP) 

ความเส่ียงดาน 
กลยุทธ  
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O2.1 จํานวนผูเขารับการ
อบรมไมไดตามเปาหมาย  
 
O2.2 เครือขายแกนนาํชมรม
ผูสูงอายุเขารวมไมครบตาม
เปาหมาย  

2 
 
 
2 
 
 

3 
 
 
3 
 

6 
 
 
6 
 
 

การควบคุมความเส่ียง 
 
 
การควบคุมความเส่ียง 
 

- จัดทําหนังสือเชิญหนวยงานที่
เกี่ยวของลวงหนาและประสาน
กลุมเปาหมายอยางใกลชิด  
-ประสานงานกบัภาคีเครือขายแบบ
เปนทางการและไมเปนทางการ  

ความเส่ียงดานการเงิน  
(Financial Risk : F) 

 

F2 งบประมาณตามกิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 
 

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง 
 

-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมรองรับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลง 
- กาํกับ ติดตามการเบกิจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

หมายเหตุ : ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  
    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธท่ีจะใชในการจดัการความเสีย่ง ดังน้ี 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกําจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถายโอนความเสีย่ง 

 



ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ตางๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
โครงการพัฒนาระบบการดูแลสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ เขตสุขภาพท่ี 9 ป 2564 (A1) 
 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=A x B 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 3 
จัดอบรมฟนฟูพัฒนา
ศักยภาพ Care 
Manager เขตสุขภาพที่ 
9 ในการดําเนินงาน 
Long Term Care 

ความเส่ียงดาน 
กลยุทธ  
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O3.1 จํานวนผูเขารับการ
อบรมไมไดตามเปาหมาย  
 
O3.2 ผูเขารับการอบรมไม
สามารถนําความรูไปปฏิบัติได 
 

2 
 
 
3 

3 
 
 
3 

6 
 
 
9 

การควบคุมความเส่ียง 
 
 
การควบคุมความเส่ียง 
 

- จัดทําหนังสือเชิญหนวยงานที่
เกี่ยวของลวงหนาและประสาน
กลุมเปาหมายอยางใกลชิด  
- จัดทําเอกสารวิชาการเพื่อถายทอด
องคความรูและแนวทางการ
ดําเนินงาน  

ความเส่ียงดานการเงิน  
(Financial Risk : F) 

F3 งบประมาณตามกิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 

 

2 3 6 การควบคุมความเส่ียง 

 
-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพ่ือใหสอดคลองและเหมาะสมรองรับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลง 
- กํากับ ติดตามการเบิกจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

หมายเหตุ : ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  
    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธท่ีจะใชในการจดัการความเสีย่ง ดังน้ี 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกําจดัความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถายโอนความเสีย่ง 

 



ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ตางๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
โครงการพัฒนาระบบการดูแลสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ เขตสุขภาพท่ี 9 ป 2564 (A1) 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 4 
พัฒนาพื้นที่ตนแบบ/
ชุมชน ที่เปนมิตรกับ
ผูสูงอายุโดยผสมผสาน
การดําเนินงาน IMC และ 
LTC เขตสุขภาพที่ 9 

 

ความเส่ียงดาน 
กลยุทธ  
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O4.1 ผลการประชุมไมบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
 
O4.2 ไมสามารถจัดประชุมได
ตามแผน 
 

2 
 
 
3 

3 
 
 
3 

6 
 
 
9 

การควบคุมความเส่ียง 
 
 
การควบคุมความเส่ียง 
 

- วางแผนการดําเนินงานในชวงที่พื้นที่
สะดวกและประสานงานผูรับผิดชอบ
งานลวงหนาอยางนอย 1 เดือน  
- ปรับรูปแบบการดําเนินงานใหเขากับ
สถานการณปจจุบัน 

ความเส่ียงดานการเงิน  
(Financial Risk : F) 

F4 งบประมาณตามกิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 
 

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง 
 

-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมรองรับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลง 
- กาํกับ ติดตามการเบกิจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

หมายเหตุ : ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  
    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธท่ีจะใชในการจดัการความเสีย่ง ดังน้ี 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกําจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                        4. การถายโอนความเสี่ยง 

 



ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ตางๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
โครงการพัฒนาระบบการดูแลสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ เขตสุขภาพท่ี 9 ป 2564 (A1) 
 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 5 
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานพัฒนาสุขภาพ
ผูสูงอาย ุ

 

ความเส่ียงดาน 
กลยุทธ  
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O5 ไมสามารถลงพื้นที่ติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน
พัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ
 

2 3 6 การควบคุมความเส่ียง 
 

ปรับรูปแบบการติดตามประเมินผล
การดําเนินงานพัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ
ดวยวธิีการใหมที่เขากับสถานการณ
ปจจุบัน 

ความเส่ียงดานการเงิน  
(Financial Risk : F) 

F5 งบประมาณตามกิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 

 

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง 

 
-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมรองรับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลง 
- กาํกับ ติดตามการเบกิจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

หมายเหตุ : ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  
    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธท่ีจะใชในการจดัการความเสีย่ง ดังน้ี 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกําจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถายโอนความเสีย่ง 

 

 



จัดทําตารางแผนภูมิความเส่ียง 
 
     

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



แบบฟอรมท่ี 4 
ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โครงการพัฒนาระบบการดูแลสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ เขตสุขภาพท่ี 9 ป 2564 (A1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 
ของการดําเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

O3.1 จํานวนผูเขา
รับการอบรมไมได
ตามเปาหมาย  
O3.2 ผูเขารับการ
อบรมไมสามารถนํา
ความรูไปปฏิบัติได 

 
 
F3 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 
 

- จัดทําหนังสือเชิญหนวยงาน
ที่เกี่ยวของลวงหนาและ
ประสานกลุมเปาหมายอยาง
ใกลชิด  
- จัดทําเอกสารวิชาการเพื่อ
ถายทอดองคความรูและ
เผยแพรแนวทางการ
ดําเนินงาน  
-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสม
รองรับสถานการณที่
เปล่ียนแปลง 
- กาํกับ ติดตามการเบกิจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 
 

- สรุปรายงานอบรม
ผูจัดการดูแลผูสูงอาย ุ
(Care Manager) ในเขต
สุขภาพที่9 ไดรับการ
พัฒนาดานการดําเนินงาน 
Long Term Care จํานวน 
1 เร่ือง 
 
- เบิกจายงบประมาณ ได
ตามเปาหมายที่กาํหนด ไว
ในแผนงาน/โครงการ 

            สุกัญญา 780,800 

O4.1 ผลการประชุม
ไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ต้ังไว 
 
O4.2 ไมสามารถจัด
ประชุมไดตามแผน 

- วางแผนการดําเนินงาน
ในชวงที่พื้นที่สะดวกและ
ประสานงานผูรับผิดชอบงาน
ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน  
- ปรับรูปแบบการดําเนินงาน
ใหเขากับสถานการณปจจุบัน 

- รายงานการพัฒนาพื้นที่
ตนแบบ/ชุมชน ที่เปนมิตร
กับผูสูงอายุโดยผสมผสาน
การดําเนินงาน IMC และ 
LTC เขตสุขภาพที่ 9 
จํานวน 1 เร่ือง 

            บุษรินทร 214,400 



 
F4 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 
 

 
-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสม
รองรับสถานการณที่
เปล่ียนแปลง 
- กาํกับ ติดตามการเบกิจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 
 

 
- เบิกจายงบประมาณ ได
ตามเปาหมายที่กาํหนด ไว
ในแผนงาน/โครงการ 

O2.1 จํานวนผูเขา
รับการอบรมไม ได
ตามเปาหมาย  
O2.2 เครือขายแกน
นําชมรมผูสูงอายุเขา
รวมไมครบตาม
เปาหมาย  
F2 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 
 

- จัดทําหนังสือเชิญหนวยงาน
ที่เกี่ยวของลวงหนาและ
ประสานกลุมเปาหมายอยาง
ใกลชิด  
- ประสานงานกับภาคี
เครือขายแบบเปนทางการและ
ไมเปนทางการ  
-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสม
รองรับสถานการณที่
เปล่ียนแปลง 
- กาํกับ ติดตามการเบกิจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 
 

- รายงานการพัฒนาการ
ดําเนินงานการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาวเชิง
ปองกัน(Preventive Long 
Term Care) เขตสุขภาพที่
9 จํานวน 1 เร่ือง 
 
- เบิกจายงบประมาณ ได
ตามเปาหมายที่กาํหนด ไว
ในแผนงาน/โครงการ 

 
 

           เดนนภา 209,560 

O5 ไมสามารถลง
พื้นที่ติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานพัฒนา
สุขภาพผูสูงอาย ุ
 
F4 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

- ปรับรูปแบบการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน
พัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ
ดวยวธิีการใหมเขากับ
สถานการณปจจุบัน 
 
-ปรับรูปแบบการดําเนินงานใน 
เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสม
รองรับสถานการณที่
เปล่ียนแปลง 

- รายงานการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน
ปจจัยสนับสนุนและปญหา
อุปสรรคการดําเนินงาน 
Long Term Care ในเขต
สุขภาพที่9 จํานวน 1 เร่ือง 
- เบิกจายงบประมาณ ได
ตามเปาหมายที่กาํหนด ไว
ในแผนงาน/โครงการ 

            สินศักด์ิชนม 34,920 

 



 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- กาํกับ ติดตามการเบกิจาย 
งบประมาณ ตามแผนงาน/ 
โครงการเปนระยะ 
 
 

O1 การดําเนินงาน
พัฒนารูปแบบไม
แลวเสร็จตาม
กําหนดเวลา 
 

- วางแผนการดําเนินงาน
ในชวงที่พื้นที่สะดวก และ
ประสานงานผูรับผิดชอบงาน
ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน 

- รายงานผลการประเมิน
คัดกรองภาวะสุขภาพ
ผูสูงอายุเขตสุขภาพที่ 9 
จํานวน 1 เร่ือง 

            สินศักด์ิชนม 55,700 

 



แบบฟอรมท่ี 5 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ท่ียังคงอยู 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

O3.1 จํานวนผูเขารับการ
อบรมไมไดตามเปาหมาย  
 
O3.2 ผูเขารับการอบรม
ไมสามารถนําความรูไป
ปฏิบัติได 
 
F3 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 
 

- จัดทําหนังสือเชิญหนวยงานที่
เกี่ยวของลวงหนาและประสาน
กลุมเปาหมายอยางใกลชิด  
- จัดทําเอกสารวิชาการเพื่อถายทอด
องคความรูและแนวทางการ
ดําเนินงาน  
 
 
- ปรับรูปแบบกิจกรรมใหสอดคลอง 
กับสถานการณ และเรงรัดการ 
เบิกจายงบประมาณ 

- สรุปรายงานอบรมผูจัดการ
ดูแลผูสูงอายุ (Care 
Manager) ในเขตสุขภาพที ่9 
ไดรับการพัฒนาดานการ
ดําเนินงาน Long Term 
Care จํานวน 1 เร่ือง 
 
 
- การใชงบประมาณตรงตาม 
เปาหมายของกิจกรรมใน
โครงการ 

มีเอกสารรายงาน
อบรมผูจัดการดูแล
ผูสูงอายุฯ เพื่อ
ถายทอดองคความรู
และแนวทางการ
ดําเนินงาน 

- - 780,800 780,800 - 

O4.1 ผลการประชุมไม
บรรลุตามวัตถุประสงค
ที่ต้ังไว 
O4.2 ไมสามารถจัด
ประชุมไดตามแผน 
 
F4 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 
 

- วางแผนการดําเนินงานในชวงที่พื้นที่
สะดวกและประสานงานผูรับผิดชอบ
งานลวงหนาอยางนอย 1 เดือน  
- ปรับรูปแบบการดําเนินงานใหเขา
กับสถานการณปจจุบัน 
 
- ปรับรูปแบบกิจกรรมใหสอดคลอง 
กับสถานการณ และเรงรัดการ 
เบิกจายงบประมาณ 

- รายงานการพัฒนาพื้นที่
ตนแบบ/ชุมชน ที่เปนมิตรกับ
ผูสูงอายุโดยผสมผสานการ
ดําเนินงาน IMC และ LTC 
เขตสุขภาพที่ 9 จํานวน 1 
เร่ือง 
- การใชงบประมาณตรงตาม 
เปาหมายของกิจกรรมใน
โครงการ 

มีการอบรมการพัฒนา
นวัตกรรมการดูแล
ผูสูงอายุที่มีภาวะ
พึ่งพิง ยังขาดการ
ติดตามการพัฒนาฯ 

ยังมีอีก 3 กิจกรรมยอย
ที่ตองดําเนินการใน
เดือน ก.พ.-มิ.ย-ก.ค. 
2564 

-อบรมเตรียมความพรอม
พื้นที่ตนแบบฯ 
-ประชุมติดตามพื้นที่ตนแบบฯ 
-คัดเลือกผลการดําเนินงาน
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุดีเดน
ระดับเขตและจังหวัด 

214,400 86,000 128,400 



ปจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ท่ียังคงอยู 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

O2.1 จํานวนผูเขารับการ
อบรมไมไดตามเปาหมาย  
 
O2.2 เครือขายแกนนาํ
ชมรมผูสูงอายุเขารวมไม
ครบตามเปาหมาย  
 
F2 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

 

- จัดทําหนังสือเชิญหนวยงานที่
เกี่ยวของลวงหนาและประสาน
กลุมเปาหมายอยางใกลชิด  
-ประสานงานกบัภาคีเครือขายแบบ
เปนทางการและไมเปนทางการ  

 
 
- ปรับรูปแบบกิจกรรมใหสอดคลอง 
กับสถานการณ และเรงรัดการ 
เบิกจายงบประมาณ 

- รายงานการพัฒนาการ
ดําเนินงานการดูแลผูสูงอายุ
ระยะยาวเชิงปองกัน
(Preventive Long Term 
Care) เขตสุขภาพที ่9 
จํานวน 1 เร่ือง 
 
- การใชงบประมาณตรงตาม 
เปาหมายของกิจกรรมใน
โครงการ 

จัดจัดทําหนังสือเชิญ
หนวยงานที่เกีย่วของ
ลวงหนาประชุมอบรม
ครู ก. เพื่อชี้แจงและ
จัดทําแผนสงเสริม
สุขภาพดีรายบุคคล 
IWP 

ยังมีอีก 1 กิจกรรมยอย
ที่ตองดําเนินการใน
เดือนมิถุนายน 2564 

จัดทําประชุมสรุปติดตามการ
จัดทําแผนสงเสริมสุขภาพดี
รายบุคคล IWP ในเดือน
มิถุนายน 2564 

209,560 140,040 69,520 

O5 ไมสามารถลงพื้นที่
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานพัฒนาสุขภาพ
ผูสูงอาย ุ

 
 
F5 งบประมาณตาม
กิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 
 

- ปรับรูปแบบการติดตามประเมินผล
การดําเนินงานพัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ
ดวยวธิีการใหมที่เขากับสถานการณ
ปจจุบัน 

 
 
- ปรับรูปแบบกิจกรรมใหสอดคลอง 
กับสถานการณ และเรงรัดการ 
เบิกจายงบประมาณ 

- รายงานการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน
ปจจัยสนับสนุนและปญหา
อุปสรรคการดําเนินงาน Long 
Term Care ในเขตสุขภาพที่9 
จํานวน 1 เร่ือง 
- การใชงบประมาณตรงตาม 
เปาหมายของกิจกรรมใน
โครงการ 

มีการติดตามและเยีย่ม
เสริมพลังการ
ดําเนินงานดานการ
พัฒนาสงเสริมสุขภาพ
ผูสูงอายุเขตสุขภาพที่ 
9 ไปแลว 1 คร้ัง 

ยังมีอีก 2 คร้ัง ที่ตอง
ดําเนินการในชวงเดือน 
มี.ค. และ มิ.ย 2564 

ติดตามและเยี่ยมเสริมพลัง
การดําเนินงานดานการพัฒนา
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุเขต
สุขภาพที ่9 

34,920 11,640 23,280 



ปจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ท่ียังคงอยู 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

O1 การดําเนินงาน
พัฒนารูปแบบไมแลว
เสร็จตามกําหนดเวลา 
 

วางแผนการดําเนินงานในชวงที่พื้นที่
สะดวก และประสานงานผูรับผิดชอบ
งานลวงหนาอยางนอย 1 เดือน 

รายงานผลการประเมินคัด
กรองภาวะสุขภาพผูสูงอายุ
เขตสุขภาพที่ 9 จํานวน 1 
เร่ือง 

มีรายงานผลการ
ประเมินคัดกรองฯ 
เสร็จตามระยะเวลาที่
วางแผนไว 

- - 55,700 55,700  
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